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Introducere

Prezentul raport reflecta activitatile realizate in anul 2011, pentru implementarea
Strategiei nationale de dezvoltare regionald de catre MDRC si institutiile de dezvoltare
regionald subordonate.

Strategia nationala de dezvoltare regionala este principalul document de planificare a
dezvoltarii regionale, care reflectd politica nationald si introduce mecanismele nationale
in acest domeniu. Scopul Strategiei este de a crea si mentine un cadru de gestiune,
implementare, monitorizare si evaluare a dezvoltarii regionale, fara a detalia confinutul
strategiilor regionale de dezvoltare sau modalitatea in care regiunile isi vor concepe
dezvoltarea.

Cadrul institutional responsabil pentru implementarea politicii nationale de dezvoltare
regionala este format din:

- Consiliul National de Coordonare a Dezvoltarii Regionale, structura functionala de
competentd generala fara personalitate juridica, constituitd pentru aprobarea,
promovarea si coordonarea obiectivelor de dezvoltare regionala la nivel national;

- Ministerul Dezvoltarii Regionale si Constructiilor, autoritatea de implementare a
politicii de dezvoltare regionala;

- Fondul national pentru dezvoltare regionald, sursd de finantare a programelor si
proiectelor orientate spre atingerea obiectivelor de dezvoltare regionala. Alocatiile
anuale din bugetul de stat la Fond reprezintd 1% din veniturile aprobate ale
bugetului de stat pe anul respectiv;

- Consiliile regionale pentru dezvoltare, structuri functionale reprezentative fara
personalitate juridica create in cadrul fiecarei regiuni de dezvoltare pentru
elaborarea, promovarea si coordonarea implementarii programelor de dezvoltare la
nivel regional;

- Agentiile de dezvoltare regionala, institutii publice necomerciale, subordonate
MDRC, create pentru implementarea strategiilor de dezvoltare regionalda si
planurilor operationale regionale.

Obiectivele principale ale sustinerii dezvoltarii regionale, stabilite prin Legea cu privire la
dezvoltarea regionala a Republicii Moldova, sint:

1. Obtinerea unei dezvoltari social-economice echilibrate si durabile pe intreg
teritoriul Republicii Moldova.

2. Reducerea dezechilibrelor nivelurilor de dezvoltare social-economica dintre regiuni
si din interiorul lor.

3. Consolidarea oportunitatilor financiare, institutionale si umane pentru dezvoltarea
social-economica a regiunilor.

4. Sustinerea activitatii autoritatilor administratiei publice locale si a colectivitatilor
locale orientate spre dezvoltarea social-economica a localitatilor si coordonarea



interactiunii lor cu strategiile si programele nationale, de sector si regionale de
dezvoltare.

intru identificarea dezechilibrelor in cadrul regiunilor de dezvoltare, Ministerul
Economiei elaboreaza IDAM. Acest indicator este un instrument ce reprezinta o sursa de
informatie relevantd, in baza careia pot fi stabilite directiile de dezvoltare si de
prioritizare a acestora, de alocare eficientd a resurselor financiare.

IDAM este obtinut prin combinarea indicilor de deprivare pe domeniile: deprivarea de
venituri; deprivarea economica; deprivarea demografica; deprivarea asistentei medicale;
deprivarea educationald; deprivarea conditiilor de trai; deprivarea geografica.

In Republica Moldova, IDAM-ul este studiat pentru 843 localitati rurale din toate
raioanele, inclusiv localitatile rurale din municipiile Chisinau si Balti. Pentru a stabili
nivelul de deprivare a localitatii intr-un anumit domeniu, localitatilor li se atribuie ranguri
in functie de indicele obtinut si anume, rangul 1 — pentru localitatea cu cea mai inalta
valoare a indicelui (cea mai saracd) si rangul 843 — pentru localitatea cu cea mai mica
valoare a indicelui (cea mai prospera).

Tabelul 1 reflectd amplitudinile discrepantei in nivelele de dezvoltare regionala existente
in anul 2009, in fiecare dintre cele trei regiuni.

Tabelul 1. Valoarea IDAM specifica celui mai deprivat si celui mai favorabil raion al
fiecarei regiuni de dezvoltare in anul 2009, conform calculelor Ministerului Economiei.

Denumirea indicatorului RD Nord RD Centru RD Sud
raionul, marimea | raionul, marimea | raionul, marimea

rangului atribuit | rangului atribuit | rangului atribuit

Cele mai defavorizate raioane Singerei Rezina Leova
Valoarea IDAM 311 211 260
Cele mai favorabile raioane Mun. Balti Anenii Noi Taraclia
Valoarea IDAM 666 695 734

Sursa: http://www.mec.gov.md/sector/241/1369

Conform datelor statistice pentru anul 2010, Produsul intern brut pe cap de locuitor in
preturi curente constituie cca 20 181 lei. In prezent, indicatorul respectiv nu este
dezagregat pe regiuni de dezvoltare.

Analizind valorile unor indicatori macroeconomici pentru perioada ianuarie-decembrie
2010 fata de ianuarie - decembrie 2009, se observd unele discrepante in nivelul de
dezvoltare a capitalei si restul regiunilor (vezi tabelul 2).


http://www.mec.gov.md/sector/241/1369

Tabelul 2. Valoarea principalilor indicatori macroeconomici pe fiecare regiune de
dezvoltare (ianuarie - decembrie 2010 1n % fata de perioada ianuarie - decembrie 2009)

Denumirea indicatorului Total Mun. RD RD RD
Chisiniu Nord Centru Sud

Valoarea productiei industriale 107,0 107,3 108,3 107,2 105,8
Investitii in capital fix si constructii 116,7 99,1 92,9 108,1 92,1
Transportul de marfuri prin 127,3 119,0 129,7 140,7 170,6
intreprinderile de transport auto
Valoarea vanzarilor de marfuri cu 108,9 106,8 113,3 1111 110,3
amanuntul
Remunerarea salariatilor, ritmul de 108,1 106,3 109,6 109,2 108,7
crestere
Sursa:  Principalii  Indicatori  socio-economici pe regiuni de  dezvoltare, raioane si  municipii,

http://www.statistica.md/public/files/publicatii_electronice/Principalii_ind.soc_econ/2010/Buletin_raioane_I11_2010.pdf

Dezvoltarea regionald in Republica Moldova a luat amploare in anul 2010, iar progresul
inregistrat in perioada respectiva ne permite sa afirmam ca acest sector are mari
perspective in Republica Moldova. Rezultate obtinute in anul 2011 au constituit o
consecventa logica a rezultatelor anului 2010. Astfel a sporit atractivitatea donatorilor
straini, interesul si  increderea  autoritdtilor publice locale, organizatiilor
neguvernamentale fatd de politica Guvernului Republicii Moldova in domeniul
dezvoltarii regionale.


http://www.statistica.md/public/files/publicatii_electronice/Principalii_ind.soc_econ/2010/Buletin_raioane_III_2010.pdf

Sumar executiv

Activitatile MDRC au fost desfasurate in conformitate cu Planul de implementare a
politicii de dezvoltare regionald pentru anul 2011, care vine intru implementarea
Strategiei nationale de dezvoltare regionalda, cu prioritatile stabilite in Strategia nationala
de dezvoltare pentru anii 2008-2011, Programul de activitate al Guvernului ”Integrare
europeand: libertate, democratie, bunastare 2011-2014” si Programul de stabilizare si
Relansare Economica al Republicii Moldova pe anii 2009-2011, orientate spre
dezvoltarea acestui domeniu.

MDRC, intru atingerea scopului si obiectivelor strategice prevazute in SNDR, pentru
anul 2011 si-a propus spre realizare urmatoarele obiective:

1. Evaluarea si armonizarea cadrului legal si institutional in domeniul dezvoltarii
regionale.

2. Actualizarea si implementarea politicii regionale prin planificarea si coordonarea
masurilor de dezvoltare regionald cu strategiile sectoriale.

3. Asigurarea implementarii eficiente a programelor si proiectelor de dezvoltare
regionala.

4. Asigurarea transparentei in implementarea politicii de dezvoltare regionala.

5. Implementarea sistemului eficient, transparent de monitorizare, evaluare a
implementarii politicii de dezvoltare regionala.

6. Consolidarea capacitatilor actorilor nationali si regionali in implementarea cu
succes a strategiilor regionale de dezvoltare.

7. Conlucrarea eficientd cu partenerii de dezvoltare in atragerea si implementarea
proiectelor investitionale si de asistentd tehnica in domeniul dezvoltarii regionale.

8. Schimb de experienta internationala.

Realizarea acestor obiective este asigurata de catre personalul DGDR, din cadrul MDRC
si institutiilor de dezvoltare regionala subordonate (ADR-ri), prin conlucrarea eficienta cu
partenerii de dezvoltare, reprezentantii altor ministere.

Principalele rezultate obtinute in realizarea politicii de dezvoltare regionald in perioada
lanuarie-iunie 2011conform obiectivelor stabilite sunt urmatoarele:

Obiectivul 1:Armonizarea cadrului legal-normativ existent in domeniul dezvoltarii
regionale si ajustarea acestuia la acquis-ul comunitar. Intru realizarea
obiectivului dat au fost elaborate 6 studii privind recomandarile de ordin
legislativ, conceptual si institutional la modul in care ar putea evolua
dezvoltarea regionala in Republica Moldova.

Obiectivul 2: Implementarea politicii de dezvoltare regionald in mod planificat si
coordonat - se conlucreaza activ cu Ministerul Mediului in vederea



Obiectivul 3:

Obiectivul 4:

implementarii Strategiei regionale de management integrat al deseurilor din
RD Sud, Strategiei nationale de aprovizionare cu apa si canalizare; cu ME
intru implementarea Strategiei privind eficienta energetica si resursele
energetice alternative.

Implementarea programelor si proiectelor de dezvoltare regionala - a fost
aprobat FNDR in marime de 163,8 mil. lei pentru a. 2011, inclusiv pentru
activitatea operationala a ADR-lor — 6,5 mil. lei.

in proces de implementare se afla 26 de proiecte, din care 21- finantate din
FNDR si 5 proiecte — de GIZ, pe urmatoarele tipologii:

- Gestionarea deseurilor menajere — 8 proiecte;
- Apa si canalizare — 7 proiecte;
- Drumuri — 6 proiecte;
- Eficienta energetica — 2 proiecte;
- Sustinerea businessului mic si mijlociu — 1 proiect;

- Atractivitatea turistica — 2 proiecte.

Transparenta in implementarea politicii de dezvoltare regionala se asigura
prin publicarea pe paginile web ale MDRC si ADR-lor, mediatizarea
principalelor evenimente ce au loc in domeniu.

Obiectivul 5: Monitorizarea procesului de implementare a politicii de dezvoltare

Obiectivul 6:

Obiectivul 7:

regionalda se efectuecaza in baza metodologiei respective aprobate, care
presupune sistemul de raportare, sistemul de indicatori pe tipologii de
proiecte, instrumente statistice.

Consolidarea capacitatilor actorilor nationali si regionali se realizeaza prin
organizarea sesiunilor de instruire, atelierelor de lucru, meselor rotunde la
care au participat toti angajatii ADR si DGDR, colaboratorii altor
subdiviziuni ale MDRC, autoritatile publice centrale si locale,
reprezentantii sectorului non-guvernamental si de afaceri.

Conlucrarea cu partenerii de dezvoltare in vederea implementarii politicii
de dezvoltare regionala se asigura prin:

- Lansarea Programul pilot de dezvoltare regionala 1in cadrul
Parteneriatului Estic Chisinau-Bruxelles pentru anii 2012-2013, finantat
din fondurile UE in valoare de 7 mil. euro.

- Lansarea de catre UE a unei noi initiative in acordarea asistentei
tehnice. Astfel, 12 tari noi-membre ale UE sunt disponibile sa sustina
Republica Moldova in implementarea politicii de dezvoltare regionala.

- Demararea Proiectului Twinning “Consolidarea capacitatilor 1in
dezvoltarea regionala in Republica Moldova”, finantat de UE in valoare
de 2 mil. euro, va demara in anul 2012. Implementarea acestui proiect



va fi asigurat de ministerele responsabile de politica de dezvoltare
regionald din Franta si Romania.

- Continuarea implementarii proiectelor GIZ , Modernizarea serviciilor
publice locale in Republica Moldova” si “Dezvoltarea capacitatilor
regionale si cooperarea transfrontaliera in Republica Moldova”.

- Continuarea implementarii Proiectului finantat de UE “Guvernarea
deseurilor — IEVP Est” in RD Sud, prin intermediul Companiei
Spaniole Internationale de Consultantda EPTISA.

- Incheierea activitatii Proiectului DFID/SIDA ,Moldova: Cooperarea in
dezvoltarea regionald”, finantat de Guvernul Marii Britanii si Irlandei
de Nord si Guvernul Suediei cu o conferinta internationala.

Obiectivul 8: Schimbul de experienta internationald s-a efectuat prin participarea
colaboratorilor MDRC si ADR-lor la vizite de studiu in domeniul
dezvoltarii regionale in tarile europene si tarile din spatiul CSI.
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OBIECTIVUL 1: Evaluarea si armonizarea cadrului legal si institutional in domeniul
dezvoltarii regionale

1.1 Revizuirea cadrului legal existent in domeniul dezvoltarii regionale

La sfirsitul anului 2010 a fost creat un grup de lucru in vederea examinarii cadrului legal
al dezvoltarii regionale, In componenta cdruia au fost inclusi reprezentanti din cadrul
ministerelor sectoriale, presedintii consiliilor regionale pentru dezvoltare, directorii ADR,
reprezentantii administratiei publice locale, reprezentanti ai sectorului asociativ,
academic si privat, precum §i partenerii de dezvoltare.

Rolul grupului de lucru a constat in:

- Facilitarea schimbului de informatii si a dialogului intra-sectorial intre institutiile
guvernamentale si non-guvernamentale interesate;

- Identificarea aspectelor ce tin de cadrul legal si regulator care necesitd o cercetare
aprofundatd in vederea gasirii unor solutii optime pentru cresterea eficientei,
functionalitatii si transparentei in implementarea politicii de DR;

- Analiza rapoartelor de evaluare elaborate de catre expertii proiectuluit MDRD, cu
expunerea in timp util a comentariilor si sugestiilor pe marginea acestora.

Grupul de lucru s-a reunit in cadrul a 3 sedinte, una in noiembrie 2010, iar celelalte doua
— in 1anuarie si1 februarie 2011. La ultimele douad intruniri in cadrul atelierului de lucru au
fost prezentate 6 studii ale cadrului legal al dezvoltarii regionale in Republica Moldova.
Studiile respective au fost realizate cu suportul expertilor proiectului DFID/SIDA
,Moldova: Cooperare in dezvoltarea regionald”.

Domeniile de studiu au fost:

- obiectivele politicii de dezvoltare regionala;

- rolurile institutiilor de dezvoltare | 1 : W -
regionald si relatiile dintre acestea; 11

- rolurile altor ministere si agentii
guvernamentale;

- managementul de dezvoltare regionala
si documentele asociate ale acesteia;

- procedura apelului de propuneri de
proiecte;

- sistemul de finantare a dezvoltarii
regionale.

Discutii in cadrul Grupului de lucru asupra armonizarii

Consultarile din perioada de elaborare a cadrului

leaal si institutional

documentelor de fond si a discutiilor din
cadrul atelierelor de lucru au permis echipei de experti sa formuleze un sir de concluzii
cu privire la starea actuala a politicii de dezvoltare regionala si a interventiilor de
dezvoltare regionald si formularea recomandarilor finale de ordin legislativ, conceptual si
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institutional cu privire la modul in care ar putea evolua dezvoltarea regionald in
Republica Moldova si ajustarea la acquis-ul comunitar.

Recomandarile respective, urmeaza a fi examinate si, In modul stabilit de legislatie, vor fi
inaintate amendamente la legislatia in domeniu.

1.2 Elaborarea mecanismului de stabilire a oraselor ”poli de dezvoltare” si a
criteriilor de desemnare a acestora

Pe parcursul anului 2012, MDRC va initia elaborarea mecanismului de identificare a

oraselor ’poli de dezvoltare”™.

Activitatea data va lua amploare in semestrul I, odatd cu implementarea Proiectului
Twinning ”Consolidarea capacitatilor in dezvoltarea regionala in Republica Moldova”.

1.3 Revizuirea procedurii privind apelul propuneri de proiecte, cit si aplicarea,
evaluarea si selectarea proiectelor pentru FNDR

Intru realizarea acestui obiectiv, in trimestrul 1V al anului 2011 prin ordinul ministrului a
fost constituit un grup de lucru pentru elaborarea propunerilor de modificari si completari
a Manualului Operational si a Instructiunii pentru utilizatori privind inaintarea
propunerilor de proiecte pentru finantare din Fondul national pentru dezvoltare
regionald, format din reprezentantii ministerului si responsabili din cadrul ADR-lor.
Propunerile respective vor contribui la imbunatatirea procedurilor privind desfasurarea
apelului de propuneri de proiecte, dar si vor stabili unele conditii care vor permite
eliminarea impedimentelor care au fost depistate pe parcursul acestor ani.

In cadrul primei sedinte a Grupului de lucru au parvenit mai multe propuneri de
modificare si completare a documentelor mentionate din partea reprezentantilor
ministerului si a responsabililor din cadrul ADR. Propunerile au fost notificate si
urmeaza a fi examinate si coordonate de cdtre conducerea ministerului. Proiectele
documentelor respective vor fi 1naintate pentru aprobare Consiliului National de
Coordonare a Dezvoltarii Regionale.
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OBIECTIVUL 2: Actualizarea si implementarea politicii regionale prin planificarea
si coordonarea masurilor de dezvoltare regionala cu strategiile
sectoriale

2.1 Organizarea si desfasurarea sedintelor CNCDR
Pe parcursul anului 2011 CNCDR s-a convocat in 4 sedinte, in cadrul carora au fost
discutate mai multe subiecte de importantd majora, fiind adoptate urmatoarele decizii:
- Cu privire la audierea raportului privind implementarea SNDR si privind utilizarea
mijloacelor FNDR pentru dezvoltarea regionala pe parcursul anului 2010;
- Cu privire la procedurile de finantare a proiectelor de dezvoltare regionald;
- Cu privire la repartizarea mijloacelor financiare ale FNDR pe anul 2011;
- Cu privire la modificarea Manualului Operational al FNDR;
- Cu privire la aprobarea raportului activitatilor intreprinse de MDRC pe marginea
raportului Curtii de Conturi pentru anul 2010;
- Cu privire la diminuarea alocatiilor pentru proiectele de dezvoltare regionala din
FNDR pentru anul 2011.

2.2 Organizarea, desfasurarea si fortificarea capacitatilor consiliilor regionale
pentru dezvoltare

In perioada raportatd, consiliile regionale pentru dezvoltare Nord, Centru au avut cite
doua sedinte ordinare, iar in Regiunea de Dezvoltare Sud s-au desfasurat 3 sedinte ale
Consiliului Regional. In cadrul acestora au fost luate decizii referitor la:

- prezentarea rapoartelor de activitate pentru anul 2010;

- aprobarea planurilor de activitate ale ADR pentru anul 2011;

- aprobarea bugetelor ADR pe anul 2011,

- aprobarea Strategiei de gestionare integratd a deseurilor solide Tn Regiunea de

Dezvoltare Sud.

Este de remarcat ca, in perioada raportata au
avut loc alegeri generale locale si, reiesind din
faptul ca, din componenta CRD-lor fac parte
reprezentantii administratiei publice locale de
nivelul T si II, unii din care si-au pierdut
mandatele atit presedintii raioanelor, cit si
primarii, MDRC si ADR-le in semestrul I au
desfasurat procedura de actualizare a |
componentei consiliilor, in toate cele trei
regiuni de dezvoltare.

Sedinta CRD Centru 1n noua componenta

Pe parcursul perioadei de raportare au fost desfasurate un sir de instruiri privind
dezvoltarea capacitatilor noilor membri ai CRD, in toate cele trei regiuni de dezvoltare.
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La primele sedinte ale CRD, in noua componentd, au fost alesi presedintii si
vicepresedintii consiliilor. De asemenea au fost desemnati reprezentantii sectorului privat
in CNCDR de la fiecare din cele trei regiuni.

2.3 Stabilirea si dezvoltarea relatiilor de colaborare cu ministerele de ramura
privind elaborarea planurilor de actiuni de implementare a strategiilor
sectoriale

Intru obtinerea unei dezvoltiri social-economice echilibrate si durabile pe intreg teritoriul

tarii, reducerea dezechilibrelor nivelurilor de dezvoltare social-economice dintre regiuni

si in interiorul lor, institutiile de dezvoltare regionala si-au propus corelarea documentelor
de planificare strategica de nivel regional cu documentele de politici nationale sectoriale.

Astfel, la propunerea MDRC, in Planul de actiuni al Guvernului pentru anii 2011-2014,

aprobat prin HG nr. 179 din 23.03.2011, au fost incluse actiuni de planificare si

coordonare a masurilor de dezvoltare regionald cu politicile nationale sectoriale si
politicile economice de dezvoltare locala.

In perioada de raportare MDRC a continuat colaborarea cu MM in vederea elaboririi
Strategiei regionale de management integrat al deseurilor in regiunea de dezvoltare Sud.
Astfel, in vederea identificarii solutiilor strategice privind organizarea si implementarea
Strategiei de gestionare a deseurilor menajere, reprezentantii DGDR au participat in
cadrul grupului de lucru, la nivel national, impreuna cu reprezentantii MM si Proiectului
UE ”Guvernarea deseurilor — IEVP Est”, implementat de Compania Spaniolda
Internationala de Consultanta EPTISA. Strategia data a fost aprobata de catre CRD Sud
in sedinta din 27.12.2011.

In domeniul aprovizionarii cu api si servicii canalizare, MDRC, de asemenea, participa si
colaboreaza activ cu MM in cadrul Proiectului privind sustinerea elaborarii unui plan de
investitii/actiuni pentru a ajuta la implementarea noii Strategii nationale de aprovizionare
cu apa si canalizare, finantat de UE si implementat de Organizatia de Cooperare
Economica si Dezvoltare si Kommunalkredit Public Consulting GmbH.

In perioada dati s-au intensificat relatiile de colaborare cu ME in vederea promovarii si
implementarii Strategiei privind eficienta energetica si resursele energetice alternative.
Reprezentantii DGDR au participat la 3 sedinte de lucru organizate de SIDA in Moldova,
la care au participat principalii donatori in sectorul eficientii energetice si resurselor
energetice alternative pentru Moldova. Rezultatul acestor intruniri va permite o mai buna
coordonare la nivel regional a activitatilor de informare, identificare a prioritatilor de
investitii in domeniu, evitare a dublarii de eforturi prin elaborarea planurilor operationale
de implementare a Strategiei privind eficienta energeticd si resursele energetice
alternative.

Reprezentantul DGDR a fost desemnat ca membru al grupul de lucru privind actualizarea
Strategiei de dezvoltare durabild a turismului pe anii 2003-2015 instituit in cadrul
Agentiei Nationale a Turismului.
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Astfel, pe parcursul anului 2011 au avut loc circa 6 sedinte ale grupului de lucru, unde
participantii au avut ocazia sa analizeze in detaliu continutul Strategiei si a Planului de
actiuni privind implementarea Strategiei. A fost realizat proiectul cuprinsului si
obiectivele noului document de politici privind dezvoltarea turismului din Republica
Moldova, in baza a 2 studii diagnostice ,,Starea sectorului turistic din Republica
Moldova”.

Pentru inceputul anului 2012 este prevazuta elaborarea proiectului noului document de
politici sau actualizarea documentului precedent, Strategia de dezvoltare durabild a
turismului pe anii 2003-2015, coordonarea documentului cu alte strategii sectoriale,
avizarea de catre institutiile implicate in grupul de lucru si aprobarea proiectului.

2.4 Corelarea obiectivelor regionale cu strategiile nationale sectoriale si documentele
de planificare de nivel local

ADR-le, intru realizarea scopului propus, au colaborat intens cu Ministerul Mediului,

Ministerul Transporturilor si Infrastructurii Drumurilor, Ministerul Agriculturii si

Industriei Alimentare, Agentia ,,Apele Moldovei” si Unitatea de Implementare a

proiectelor de Aprovizionare cu Apa si Canalizare de pe lingd Ministerul Mediului.

Domeniul aprovizionarii cu apd potabild si servicii canalizare constituie una din cele
mai mari provocari in dezvoltarea tarii. Majoritatea populatiei rurale este inca lipsita de
apa potabila si posibilitatea de tratare a apelor reziduale fiind dependentd, in mare
masura, de surse nesigure de apa.

ADR Centru, reiesind din prevederile Strategiei privind aprovizionarea cu apd si
canalizare a localitdtilor din RM, a stabilit localitatile din RD Centru, care, prioritar
necesitd a fi aprovizionate cu apa potabild. Concomitent, a fost identificatd lista
localitatilor care dispun de studii de fezabilitate in domeniul aproviziondrii cu apa
potabila si servicii canalizare.

ADR Nord si ADR Sud, in parteneriat cu GIZ, in cadrul proiectului ”"Modernizarea
serviciilor publice locale in RM”, au initiat procesul de identificare a modalitatilor de
eficientizare a serviciilor respective. In acest context, au fost efectuate studii diagnostice
ale Intreprinderilor municipale Apa-Canal Riscani si Cahul. Rezultatele acestor studii sint
utilizate de catre Consiliile raionale Riscani si Cahul la actualizarea componentei
”Aprovizionare si apa si canalizare” din Strategiile de dezvoltare social-economice ale
raioanelor respective. Activitatea data se realizeaza cu suportul ADR Nord, ADR Sud si
Glz.

Procesul de actualizare a strategiilor de dezvoltare social-economice s-a desfasurat in
perioada iulie-decembrie 2011 si a cuprins mai multe etape.

A fost efectuatd o analizd exhaustivd a situatiei privind aprovizionarea cu apad si
canalizare 1n localitatile din raioanele mentionate. Analiza a fost efectuata in baza datelor
colectate prin intermediul vizitelor in teritoriu, interviurilor si focus grupurilor cu
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persoanele interesate in domeniu, chestionarelor privind aprovizionarea cu apd si
canalizare a localitatilor si altor date colectate de la institutiile de stat locale si nationale.
In acest proces au fost implicati mai multi experti nationali §i internationali, contractati de
GIZ.

A fost creat un grup de lucru in componenta caruia intra reprezentantii MDRC si MM,
Cancelariei de Stat, ADR Sud si ADR Nord, consiliilor regionale Cahul si Riscani,
reprezentantii GIZ. Administratiile raioanelor Cahul si Riscani au organizat mai multe
mese rotunde cu participarea grupului de lucru mentionat si a unui grup de consultanti din
Germania. La toate mesele rotunde au participat reprezentanti ai societatii civile, ai APL
de nivelul I si II din raioanele respective, alti experti in domeniul aproviziondrii cu apa si
canalizare cat si consultanti din Germania.

eqe, 0w, .

si canalizare. Solutiile optime vor fi incluse in capitolul de aprovizionare cu apa si
canalizare ale Strategiilor de dezvoltare socio-economica ale raioanelor Cahul si Riscani.
Capitolul actualizat va fi supus consultarilor publice si, ulterior, inaintat spre aprobare
consiliilor raionale.

Intru multiplicarea experientei acumulate si in alte raioane ale regiunilor, expertii GIZ
vor elabora un manual, drept suport consultativ, privind aplicarea la nivel national,
regional si local a metodologiei de identificare a modalitatilor de eficientizare a
serviciilor de aprovizionare cu apa, deja testate in raionale Cahul si Riscani. Manualul va
fi disponibil publicului incepind cu februarie 2012.

Metodologia mentionatd poate fi aplicata pentru actualizarea si imbunatatirea si ale altor
capitole din Strategiile de dezvoltare socio-economice raionale decit aprovizionare cu apa
si canalizare.

Domeniul infrastructurii drumurilor. Reiesind din prevederile Strategiei infrastructurii
transportului terestru pe anii 2008-2017, au fost identificate retelele de drum din RD
Centru, care nu au avut nici o interventie, dar au o importantd majora in atingerea unui
nivel adecvat al dezvoltarii social-economice al RD Centru.

Domeniul gestiondrii deseurilor menajere solide. MDRC, in parteneriat cu MM si
Compania Spaniold Internationald de Consultanta EPTISA, prin intermediul Proiectului
”Guvernarea deseurilor — IEVP Est”, finantat de catre UE, si-a propus imbunatatirea
sistemului de gestionare a deseurilor in RD Sud. Astfel, la 8 noiembrie 2011, a fost
desfasurata conferinta de prezentare a proiectului Strategiei de gestionare a deseurilor
pentru Regiunea de dezvoltare Sud, care ulterior, la finele lunii decembrie 2011, a fost
aprobata de catre CRD Sud.

Proiectul strategiei a fost elaborat in baza inventarierii cartografice a depozitelor de
DMS, urmarindu-se atat precizarea localizarii si limitelor depozitelor de deseuri menajere
solide, dar si stabilirea suprafetelor reale ale acestora, inclusiv estimarea capacitatilor de
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depozitare si a cantitdtilor de deseuri acumulate. Au fost elaborate harti privind
amplasarea depozitelor de deseuri menajere solide si registrul de depozite care contine
informatii privind impactul asupra sanatatii umane si/sau a mediului. De asemenea, a fost
efectuat un studiu de referintd privind situatia actuald din domeniul gestionarii deseurilor
si prognoza necesitdfilor in dezvoltarea managementului deseurilor. Studiul a aratat ca
problema deseurilor in regiune, ar putea fi solutionata printr-un efort comun si integrat al
tuturor raioanelor din regiune, axindu-Se pe un cadru institutional acceptat si coordonat la
nivel interraional. Aspecte ce tin de dezvoltarea unui cadru institutional interraional, care
sd poatd planifica, gestiona si integra intr-un singur sistem problemele deseurilor
concomitent cu dezvoltarea economica si sociald a regiunii, au stat la baza abordarii
regionale in planificarea strategica a gestionarii deseurilor.

In procesul de elaborare a strategiei, s-a stabilit ci gestionarea deseurilor va fi mai
eficienta daca va fi planificata la nivelul a 3-4 raioane si va fi indeplinita de cétre
Asociatii cu functii si responsabilitati delegate de autoritatile raionale. Asociatiile vor fi
financiar durabile doar pentru o acoperire teritoriald de 200-300 mii persoane, lucru
confirmat si de experienta tarilor dezvoltate. in RD Sud s-a propus planificarea gestionarii
deseurilor la nivelul a 3 zone: 1 zona — raioanele Causeni si Stefan Voda, a 2-a zona -
raioanele Cimislia, Leova si Basarabeasca si a 3-a zona — raioanele Cantemir, Cahul si
Taraclia. Pentru fiecare zona au fost stabilite locatiile unde se vor construi depozite
intercomunale. De asemenea, s-a decis crearea unei Asociatii de gestionare a Deseurilor
pentru intreaga Regiune de Sud.

Concluziile produse in urma analizelor si studiilor efectuate de catre ADR in domeniile
prioritare, stipulate in strategiile de dezvoltare regionala Nord, Centru si Sud, cum ar fi:
reabilitarea infrastructurii fizice; suport pentru dezvoltarea sectorului privat si dezvoltarea
pietii fortei de munca; protectia mediului si atractivitatea turisticd — vor contribui la
producerea interventiilor in regiuni, in mod planificat si coordonat, prin informarea si
directionarea potentialilor aplicanti intru elaborarea propunerilor de proiecte de
dezvoltare regionala cu impact regional.
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OBIECTIVUL 3: Asigurarea implementarii eficiente a programelor si proiectelor
de dezvoltare regionala

3.1 Identificarea noilor idei de propuneri de proiecte

In scopul pregitirii actorilor locali pentru un nou apel de propuneri de proiecte, precum si
pentru a studia situatia din regiunile de dezvoltare privind perspectivele de dezvoltare
regionald, ADR-le pe parcursul primului semestru 2011 au acordat atentie deosebita
activitatilor de identificare a ideilor de proiecte regionale.

Astfel, in cadrul regiunilor de dezvoltare au fost desfasurate sesiuni de instruire, ateliere
de lucru, la care au participat reprezentantii autoritatilor publice locale de nivelul I si II si
alti actori regionali. Scopul masurilor respective a fost explicarea importantei generarii
ideilor de proiecte cu impact regional si crearea de parteneriate in cadrul proiectelor, fapt
care trebuie sa eficientizeze procesul de acceptare/aprobare de catre institutiile ierarhic
superioare.

Pe parcursul acestor activitati au fost identificate un sir de idei de proiecte. Ponderea cea
mai mare o au ideile de proiecte cu orientare spre reabilitarea infrastructurii fizice. Este
de mentionat faptul, ca in cadrul activitatilor respective au fost inaintate si idei de
proiecte in domeniul eficientei energetice. Pind acum 1nsa, in strategiile de dezvoltare
regionald Nord, Centru si Sud, eficienta energetica nu a fost stabilita ca prioritate. La
etapa de actualizare a strategiilor se va tine cont de includerea prioritatii date.

Intru sustinerea autorititilor publice locale, la finele anului 2010, a demarat
implementarea proiectului ,,Dezvoltarea Capacitatii pentru Dezvoltare Regionala si
Cooperare Transfrontalierd in Republica Moldova”, sustinut financiar de catre Guvernul
Germaniei, prin intermediul GIZ, pentru o perioada de doi ani. Acesta are drept scop
imbunatatirea calitdtii cooperarii regionale si transfrontaliere, familiarizarea cu
principalele instrumente de finantare disponibile pentru FNDR si Fondurile UE pentru
programele - transfrontaliere si transnationale si cu procedurile specifice de aplicare prin
sporirea capacitatilor in elaborarea proiectelor regionale si europene.

Programul de instruire ”Elaborarea proiectelor transfrontaliere” din cadrul proiectului se
va desfasura in doud etape. Prima etapa s-a desfasurat in RD Nord si s-a finalizat in luna
decembrie 2011. Implementator al proiectului a fost desemnat Centrul Regional de
Asistentd si Informare a Organizatiilor Neguvernamentale CONTACT-Bilti. In urma
seminarelor organizate au fost identificate mai multe concepte de proiecte, care vor fi
inaintate spre finantare din FNDR si Programele UE. A doua etapd a proiectului a
demarat in RD Centru si Sud la finele lunii decembrie 2011 si se va finaliza in luna
lanuarie  2012. Implementator al proiectului a fost desemnat Avensa
Consulting. Modulele de instruire ale programului sunt organizate in contextul lansarii
celui de-al doilea apel de propuneri de proiecte in cadrul Programului Operational Comun
Romania-Ucraina-Republica Moldova 2007-2013.

18



De asemenea, in luna octombrie, in cadrul Programului Operational Comun Romania —
Ucraina - Republica Moldova 2007-2013, in RD Sud, Academia de Administrare Publica
in parteneriat cu MDRC si ADR Sud, prin intermediul proiectului ,,Consolidarea
Administratiei Publice Locale conform standardelor si practicelor UE”, finantat de UE, a
organizat sesiuni de instruire pentru consolidarea capacitatilor autoritdtilor publice locale
in vederea managementului si elaborarii proiectelor. La sesiunile de instruire au participat
reprezentanti ai autoritatilor publice locale din raioanele Cimislia, Leova, Basarabeasca,
Causeni s1 Stefan Voda.

3.2 Dezvoltarea propunerilor de proiecte

Conform Apelului-pilot de propuneri de proiecte de dezvoltare regionala din 2010, au
fost receptionate 135 de propuneri privind reabilitarea infrastructurii fizice, suportul
pentru dezvoltarea business-ului mic si mijlociu in zona rurala, activitatile de mediu si
atractivitatea turistica.

La decizia CRD-lor in POR au fost incluse:
- 28 propuneri de proiecte pentru RD Nord;
- 62 propuneri de proiecte pentru RD Centru;
- 29 propuneri de proiecte pentru RD Sud.

in DUP, din totalul propunerilor de proiecte, au fost incluse 56 propuneri de proiecte,
inclusiv:

- RD Nord -19

- RD Centru — 23

- RD Sud - 14.

Proiectele incluse in DUP si finantate din FNDR sunt monitorizate de catre ADR si
MDRC pe intreaga perioada de implementare a acestora.

iyt A

incluse in POR si, respectiv in DUP, in vederea pregatirii acestora spre finantare din
FNDR. Astfel, ADR-le au organizat mai multe sedinte de lucru cu participarea
aplicantilor pentru imbunatatirea proiectelor depuse.

Ca urmare a acestor activititi, CNCDR, la sedinta din 26.04.2011, a aprobat spre
finantare din FNDR inca 7 proiecte, inclusiv:

- 2 proiecte pentru RD Nord;
- 1 proiect pentru RD Centru;
- 4 proiecte pentru RD Sud.

Pentru implementarea proiectelor incluse in POR, permanent se lucreaza in vederea
identificarii noilor donatori atit nationali cit si internationali.

Astfel, in rezultatul aplicarii catre Ambasada Republicii Cehe a unor propuneri de
proiecte cu caracter de consolidare a capacitatilor actorilor regionali din RD Nord, a fost
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selectat proiectul Importanta studiilor de fezabilitate in consolidarea procesului de
dezvoltare regionalda in Republica Moldova”, inaintat de catre ADR Nord. Obiectivul
general al proiectului este consolidarea capacitatilor locale in procesul de elaborare a
studiilor de fezabilitate pentru proiectele investitionale.

Produs al acestui proiect a constituit brosura ”Esenta studiului de fezabilitate”, elaborata
in parteneriat cu ONG ”Consult Proiect”. Brosura ofera raspunsuri la astfel de intrebari
cum ar fi: cerintele fata de un studiu de fezabilitate (structurd, continut, capitole);
procedura de elaborare a caietului de sarcini; sursele posibile de finantare si accesare ale
acestora.

3.3 Acordarea suportului ADR in implementarea proiectelor de dezvoltare
regionala

in conformitate cu Legea bugetului pentru anul 2011, cu rectificarile ulterioare, in FNDR
a fost alocata suma de 134,3 mil lei. Prin Decizia CNCDR din 14 noiembrie 2011,
mijloacele FNDR au fost repartizate dupd cum urmeaza:

- 128 806,58 mii lei - pentru implementarea proiectelor de dezvoltare regionala

aprobate spre finantare;
- 5450,68 mii lei - pentru asigurarea activitatii ADR-lor.

Astfel, pentru executarea deciziei respective din contul mijloacelor FNDR, pe parcursul
anului 2011, a fost initiatd implementarea a 21 de proiecte de dezvoltare regionala, a cite
7 proiecte in regiunile Nord, Centru si Sud.

in baza suportului acordat de citre GIZ, ADR-le implementeazi alte 5 proiecte, valoarea
caror constituie 14,8 mil. lei (ADR Nord — 2 proiecte, ADR Centru — 2 proiecte, ADR
Sud — 1 proiect).

Cele 26 proiecte aflate in proces de implementare sunt divizate pe urmatoarele tipologii
de proiecte:

- gestionarea deseurilor menajere — 8 proiecte;
- apa si canalizare — 7 proiecte;
- drumuri — 6 proiecte;
- eficientd energetica — 2 proiecte;
- sustinerea businessului mic si mijlociu — 1 proiect;

- atractivitatea turistica — 2 proiecte.

In vederea implementirii cu succes a proiectelor de dezvoltare regionald, au fost
incheiate acorduri de implementare dintre actorii implicati in proces, S-au desfasurat
concursuri de angajare a managerilor pe proiecte si ulterior instruirea lor. Au fost
incheiate Acorduri de finantare cu GIZ in vederea implementarii proiectelor cu suportul
acestora.

20



Elaborarea planurilor de implementare a proiectelor aprobate.
Pentru a asigura un proces stabil si echilibrat de implementare a proiectelor si a garantiei
de finantare, au fost elaborate planurile de implementare pentru toate proiectele regionale
care au obtinut finantare in anul 2011 atit din FNDR cit si GIZ.

Colaboratorii DRIDR au organizat mai multe sedinte de lucru si deplasari in teritoriu in
vederea stabilirii structurii planului de implementare, responsabililor si termenilor de
realizare. Pind la moment a fost asigurat elaborarea si aprobarea planurilor de
Implementare pentru toate proiectele aprobate spre finantare.

DGDR monitorizeaza procesul de efectuare a lucrarilor conform planurilor de
implementare.

Tot pe parcursul perioadei de raportare, DGDR a facilitat lansarea proiectelor de
dezvoltare regionala pentru care a fost aprobata finantarea, fiind asiguratd coordonarea
activitatii in cadrul evenimentelor, mediatizarea acestora prin intermediul mass-media
regionald si nationalda si prezentarea prioritatilor si obiectivelor stabilite in vederea
implementarii politicii de dezvoltare regionala.

in cadrul lansarii au fost prezentate proiectele si semnate Acordurile de implementare a
acestora, fiind stabilite responsabilitatile atit ale ADR, cit si ale aplicatilor si
beneficiarilor pe parcursul derularii proiectelor.

Elaborarea planurilor de finantare pentru proiectele aprobate spre finantare

Intru asigurarea unei planificari a utilizirii eficiente a mijloacelor alocate din FNDR, a
fost acordat suport ADR-lor la elaborarea planurilor de finantare pentru proiectele
aprobate, precum si in domeniul managementului financiar al proiectelor.

Planurile de finantare au fost aprobate de catre ministru, dupa care au fost inregistrate la
Ministerul Finantelor si introduse in baza de date a Centrului de calcul din cadrul
ministerului respectiv. Planurile de finantare atit pe proiecte, cit si a cheltuielilor
operationale ale ADR-lor au fost transmise catre agentii.

Organizarea achizitiilor publice, inclusiv la elaborarea documentelor de licitati.
ADR-lor li s-a acordat asistenta respectiva intru aplicarea corecta a prevederilor legale ce
reglementeaza procedura de achizitii publice si a efectudrii lucrdrilor de constructie si
proiectare.

Pe parcursul perioadei de raportare, specialistii din cadrul DGDR, responsabili de
domeniul achizitiilor publice, au efectuat mai multe vizite la ADR-ri, unde au fost
consultati specialistii in achizitiile publice in elaborarea documentatiei necesare. Dupa
elaborarea documentelor de licitatie, de comun cu specialistii in achizitiile publice din
cadrul ADR, documentele de licitatii au fost prezentate la AAP pentru a fi publicate in
Buletinul Achizitiilor Publice.
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Persoana responsabild in achizitii publice din cadrul DGDR este inclusa in grupul de
lucru cu drept de vot consultativ privind procedurile de deschidere si evaluare a ofertelor.

Pe parcursul anului 2011 specialistii in achizitii publice au participat la 3 seminare in
domeniu cu tematicile:
1. Seminar international privind achizitiile publice ale lucrarilor si serviciilor de
constructii;
2. Instruirea organizatd de Agentia achizitii publice “Bazele electronice ale
achizitiilor publice Proiect Pilot”;
3. Asociatii de autoritati contractante (contractul de societate civila).

Cu suportul GIZ au fost organizate mai multe instruiri pentru specialistii in achizitii din
cadrul ADR si a fost acordat suport la solutionarea problemelor apadrute in cadrul
organizarii achizitiilor.

Ca rezultat, in domeniul achizitiilor publice, de catre agentii, prin intermediul grupurilor
de lucru pentru achizitii publice, au fost desemnati si semnate contracte cu operatorii
economici pentru efectuarea lucrarilor de constructie si/sau proiectare, procurare de
bunuri si prestare a serviciilor in cadrul proiectelor de dezvoltare regionala.

in urma desfasurarii a 96 proceduri de achizitii publice, au fost incheiate 73 de contracte
de achizitii publice pentru lucrdri de proiectare, constructii i procurari de bunuri si
servicii pentru implementarea proiectelor de dezvoltare regionald, in valoare de 165
991.97 mii lei, din care pentru proiectele finantate din FNDR — 161 661.09 mii lei, pentru
proiectele finantate de GIZ — 4 330.9 mii lei.

La elaborarea contractelor de achizitii publice, o atentie deosebita din partea MDRC a
fost atrasa la stabilirea drepturilor si obligatiilor partilor.

La toate ADR-le au fost efectuate controale ale dosarelor privind verificarea
corectitudinii desfasurarii procedurilor de achizitii publice. Pentru fiecare procedurd de
achizitie a fost elaborat cite un proces verbal in care au fost evidentiate principalele erori
si formulate un sir de recomandari.

Monitorizarea corectitudinii utilizarii mijloacelor financiare de catre ADR

ADR-le au fost asistate de catre DGDR 1n elaborarea Planurilor de activitate si bugetelor
anuale ale acestora. In luna aprilie 2011 acestea au fost aprobate in cadrul sedintei
CNCDR.

in scopul aplicarii corecte a legislatiei financiar-contabile, pentru responsabilii din cadrul
ADR-lor au fost organizate seminare de instruire. In cadrul sedintelor de instruire au fost
acordate consultatiile de rigoare si oferite rdspunsuri la intrebarile participantilor.

Concomitent, pe parcursul perioadei de raportare, ADR-lor le-a fost acordat suport
metodologic si consultativ continuu in vederea evidentei contabile si managementului
financiar. In acest context, au fost intreprinse urmdtoarele masuri: evaluarea si
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monitorizarea evidentei contabile a agentiilor, depistarea neregularitatilor in executarea
operatiunilor contabile, acordarea suportului consultativ in solutionarea neregularitatilor
si acordarea asistentei tehnice ADR-lor, pentru planificarea activitatilor lor in vederea
bugetarii finantelor pentru anul 2011 pentru activitatea lor operationala.

Este de remarcat cd in anul 2011 Curtea de Conturi a efectuat auditul regularitatii
gestionarii resurselor FNDR din exercitiul bugetar 2010. Astfel, potrivit Raportului
Curtii, aprobat la 18.08.2011, situatiile financiare si patrimoniale, reflectate in Rapoartele
financiare ale ADR-lor, prezinta, sub toate aspectele semnificative, o imagine adecvata si
corespunzatoare pentru anul financiar care s-a incheiat la 31.12.2010.

Verificarea corespunderii sumelor alocate cu volumele de lucrari efectuate a proiectelor
in curs de implementare.

Procurarile din cadrul proiectelor de dezvoltare regionala se efectueaza in conformitate
cu legislatia nationala in domeniul achizitiilor publice. Cheltuielile din cadrul proiectelor
se efectuecaza in limita bugetului si a planurilor de finantare aprobate. Debursarea
mijloacelor financiare se efectueaza dupa receptionarea actelor de executie a lucrarilor
sau a altor documente confirmative. Astfel, s-a verificat conformitatea sumelor solicitate
de ADR cu cele stabilite prin decizia CNCDR privind alocarea mijloacelor financiare, cu
planurile de finantare aprobate si cu contractele incheiate.

In scopul evitirii unor eventuale dubliri, a fost elaborat un sistem de monitorizare, in
baza caruia DRIDR a tinut evidenta alocarilor de mijloace financiare, raportind lunar
despre gradul de valorificare conducerii ministerului. Concomitent colaboratorii DRIDR
au efectuat mai multe vizite la locul implementarii proiectelor in vederea verificarii
procesului de executare a lucrarilor, prestarii bunurilor si serviciilor in cadrul proiectelor
de dezvoltare regionala.

In scopul asiguririi calitatii indeplinirii lucrarilor de proiectare si constructie, in cadrul
proiectelor de dezvoltare regionald au fost organizate 2 sesiuni de instruire pentru
responsabilii din cadrul ADR. Acestia au fost familiarizati cu cadrul normativ ce
reglementeaza domeniul constructiilor in Republica Moldova, etapele procesului de
proiectare, precum si etapele procesului de executare a lucrarilor de constructie. Totodata,
participantilor 1i s-a explicat care sunt obligatiile beneficiarilor si operatorilor economici
conform legislatiei in constructii si ce sanctiuni prevede incalcarea acesteia.

Pentru implementarea proiectelor finantate din FNDR, au fost valorificate mijloace
financiare in marime de 117 660,5 mii. lei sau 91,35% din suma precizata la data de
14.11.2011, iar pentru cheltuielile operationale ale ADR au fost valorificate 5323,28 mii
lei, sau 95,83% la aceeasi data.
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Tabelul 3. Gradul de valorificare a mijloacelor FNDR in semestrul I al anului 2011

mii lei

Nr | Denumirea Implementarea proiectelor Cheltuieli operationale ADR Total

ADR Planificat | Valorificat | Gradul | Planificat|Valorificat| Gradul Planificat | Valorificat | Gradul
valorificare| valorificare valorificare
% % %

1. |ADR Nord 43805.7 | 39424.27 90.0 | 1745.01 | 1665.51 95.44 | 45550.71 | 41089.78 90.21
2. |ADR Centru 36 822.14 | 34604.10 9398 | 1736.50 | 1651.47 95.10 | 38558.64 | 36255.57 94.03
3. |ADR Sud 48 178.74 | 43632.14 90.56 | 1969.18 | 1906.30 96.81 | 50147.92 | 45538.44 90.81
Total 128 806.58 | 117 660.50 91.35 | 5450.68 | 5223.28 95.83 | 134 257.26 | 122 883.78 91.53

Nevalorificarea in intregime a mijloacelor financiare din FNDR este conditionata de:

- aprobarea planului de finantare a ADR-lor in luna mai (din cauza aprobarii
intarziate a legii bugetului de stat pentru 2011).

- tergiversarea inregistrarii documentelor de licitatie de catre Agentia Achizitii
Publice 1n perioada ianuarie-aprilie 2011

- aparitia unor dificultati in procesul de implementare a proiectelor si necesitatea
modificarii, expertizarii documentatiei de proiect

- nerespectarea de catre unii operatori economici a graficului de executie a lucrarilor.

Gradul de valorificare a FNDR pe proiecte de dezvoltare regionald este prezentat in
anexa nr. 2.

3.2 Proiecte finalizate

Primul proiect de dezvoltare regionald din intreaga tard, finalizat cu succes, a fost in
orasul Basarabeasca. Proiectul “Repararea podului peste raul Cogélnic de pe str.
Matrosov si sectiunea de drum local adiacentd autostrazii internationale la Chisindu —
Taruntino — Odesa, din orasul Basarabeasca”
reprezintd un model 1n implementarea
politicilor de dezvoltare regionala care a
creat conditii pentru transportul de tranzit a
circa 100 000 de locuitori ai raioanelor
Basarabeasca, Cimislia, Hincesti, din
municipiul Chisinau, satul Cioc — Maidan
(Gagauzia), satul Tvardita, raionul Taraclia
care traverseaza frontiera cu Ucraina prin
punctul international “Basarabeasca -
Serpnevoe”. Acest obiectiv a fost realizat in Sl :
45 de zile si a costat circa 2 mil. lei, bani o Podul peste riul Cogilnic
alocati din FNDR.
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3.3 Revizuirea Manualului Operational al ADR-lor

Reiesind din experienta acumulata, lectiile Tnvatate Tn ceia ce priveste implementarea
proiectelor de dezvoltare regionala, precum si tinind cont de recomandarile Curtii de
Conturi, bazate pe rezultatele controlului efectuat, pe parcursul perioadei de raportare,
colaboratorii DGDR au initiat revizuirea MO al ADR. Au fost analizate si dezvoltate
compartimentele ce tin de managementul financiar si resurse umane in cadrul ADR,
achizitiile publice, comunicarea interna si externa ale agentiilor, colaborarea cu partenerii
de dezvoltare, identificarea, dezvoltarea si implementarea proiectelor, s.a.

Astfel prin ordinul Ministrului dezvoltérii regionale si constructiilor din 16 august 2011
au fost aprobate Manualele Operationale ale ADR-lor.
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OBIECTIVUL 4: Asigurarea transparentei in implementarea politicii de dezvoltare
regionala

4.1 Actualizarea paginii web a MDRC si monitorizarea actualizarii paginilor web
ale ADR. Monitorizarea evenimentelor desfasurate

in vederea asiguririi transparentei in implementarea politicii de dezvoltare regionala,
MDRC a publicat pe pagina web si a mediatizat principalele evenimente ce au avut loc in
domeniu. Printre acestea, putem enumera: aprobarea spre finantare de catre CNCDR a 21
proiecte de dezvoltare regionala din mijloacele financiare ale FNDR, lansari de proiecte
in cele trei regiuni, vizite de studiu, deplasari peste hotare in vederea realizarii schimbului
de experientd, preluare de bune practici, participari la conferinte, forumuri, colaborarea
cu partenerii de dezvoltare, publicarea anunturilor de angajiri de personal, sedintele
Consiliului de coordonare a asistentei externe, sedinte cu expertii pe domenii in cadrul
Strategiei UE a Regiunii Dundrii, conferintele organizate de MDRC, etc.

Totodata, pe paginile web atit a MDRC cit si a ADR sunt plasate planurile si rapoartele
de activitate, proiectele in derulare, partenerii de dezvoltare, proiectele aprobate in DUP,
materiale promotionale, studii si analize, etc.

Pe paginile web ale ADR, in permanentd, este mediatizat procesul de implementare a
proiectelor de dezvoltare regionalda. De asemenea, ADR-le lunar plaseaza pe pagina web
Buletinul informativ ”Dezvoltarea regionald”, care reflecta activitatea acestora,
evenimente importante din regiuni, s.a.

4.2 Elaborarea Manualului de Identitate vizuala

Manualul de Identitate Vizuala a dezvoltarii regionale in Republica Moldova va contine
un sistem de instructiuni, reguli si recomandari de aplicare si dezvoltare a elementelor
vizuale fundamentale din tot procesul de dezvoltare regionald: semnatura vizualad
(logo+slogan), culori acceptate, fonturi, atitudine vizuald si ton. Pentru a elabora acest
Manual au fost inaintati termenii de referinta si a fost angajat un consultat. In prezent se
definitiveaza design-ul pentru principalele materiale ce sunt utilizate pentru promovarea
si marcarea proiectelor si a imaginii dezvoltarii regionale. In acest sens, sunt elaborate si
prezentate formate pentru obiecte si materiale personalizate. Au fost elaborate modelele
de banner, sticker, CD, prezentare Power-Point, si coperta pentru catalog/ghid/mapa iar la
moment se lucreaza asupra definitivarii acestora.

Totodata, au fost elaborate 7 brosuri de promovare a Agentiilor, regiunilor si a
activitatilor in domeniu, cu urmatoarele titluri:

1. Dezvoltarea regionald. Imperativul pentru o Moldova europeana.

2. Bine ati venit in Regiunea de Dezvoltare Sud.

3. Bine ati venit in Regiunea de Dezvoltare Centru.

4. Bine ati venit in Regiunea de Dezvoltare Nord.

5. Agentia de dezvoltare regionald Sud. Partenerul dumneavoastrda in regiunea de

dezvoltare Sud a Republicii Moldova.
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6. Agentia de dezvoltare regionala Centru. Partenerul dumneavoastra in regiunea de
dezvoltare Centru a Republicii Moldova.

7. Agentia de dezvoltare regionala Nord. Partenerul dumneavoastra in regiunea de
dezvoltare Nord a Republicii Moldova.

4.3 Ziua Europei la ADR-uri
In legatura cu desfisurarea Zilelor Europei pe parcursul a 2 saptam1n1 in luna mai,
MDRC 1in colaborare cu ADR Nord, Centru si
Sud au organizat un sir de evenimente consacrate
acestei sarbatori. In acest sens a fost organizati
Ziua Usilor deschise la toate ADR-le. La Balti a
avut loc o conferintd studenteasca dedicata Zilei
Europei si s-a desfasurat o masd rotunda cu
tematica: “Oportunitati investitionale in RD
Nord a Republicii Moldova pentru Romania si
alte tari ale UE”.

A fost creat un buletin informativ tematic, iar
paginilor web ale ADR-lor si MDRC 1i s-a
asigurat un aspect distinct cu simbolica UE. In cadrul acestor activitati, MDRC si ADR-le
au promovat realizarile in dezvoltarea regionala si au facut cunoscut acest domeniu unui
public cit mai vast, cetdtenii avind posibilitatea sd vada si sa se informeze despre rolul,
sarcinile si activitatile ADR-lor.

Ziua Europei la Balti

4.4 Participarea la expozitii

MDRC a participat in cadrul expozitiilor
,,Moldconstruct” si ,, Turism. Odihna. Hoteluri” cu
seminare la care avea posibilitatea sa participe
orice doritor. La cea din urma expozitie, MDRC a
organizat o masa rotundd la care a prezentat
potentialul  turistic in RD, proiectele ce
promoveaza turismul. Evenimentul a fost organizat
in colaborare cu ANTREC, cu participarea
Agentiei Nationale a Turismului.

Masa rotunda in cadrul Moldexpo unde se
prezinta potentialul turistic in regiuni

4.5 Colaborarea cu sursele de informare in masa

Actiunile de informare si comunicare privind dezvoltarea regionald s-au incadrat in doua
dimensiuni. Prima dimensiune a incadrat actiunile de informare si comunicare orientate
spre: promovarea obiectivelor de dezvoltare regionald; promovarea regiunilor; asigurarea
transparentei privind valorificarea FNDR; promovarea activitdtiit MDRC si ADR, a doua
dimensiune include activitatile de informare si comunicare intreprinse in contextul
proiectelor concrete de dezvoltare regionala ale ADR.
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O mediatizare larga se efectueaza prin intermediul presei electronice si a site-rilor de
socializare, precum si informarea prin intermediul postei electronice, stabilind astfel
contacte directe cu actorii regionali si cu institutii, organizatii interesate si implicate in
domeniul dezvoltarii regionale.

intru promovarea regiunilor de dezvoltare, precum si a activititii ADR, agentiile
organizeaza si desfiasoara evenimente comune cu mass-media, reprezentantii APL de
ambele nivele, reprezentantii societatii civile asa cum ar fi mese rotunde, conferinte,
ateliere de lucru. In cadrul acestor evenimente sunt elucidate atit rezultatele cit si
perspectivele n domeniul dezvoltarii regionale.

ADR-le au semnat mai multe acorduri de colaborare cu reprezentantii surselor de mass-
media, astfel asigurind diseminarea informatiei intr-un mod eficient si corect catre
diferite grupuri tinta din regiunile de dezvoltare.

Multitudinea de activitati ale ADR-lor in anul 2011 pot fi regasite In comunicatele presei
locale, regionale, nationale spre informarea si scolarizarea publicului larg.
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OBIECTIVUL 5: Implementarea sistemului eficient, transparent de monitorizare si
evaluare a implementarii politicii de dezvoltare regionala

5.1 Dezvoltarea si implementarea sistemului de monitorizare si evaluare a
implementarii politicii de dezvoltare regionala

intru implementarea sistemului respectiv a fost stabiliti metodologia pentru

monitorizarea si evaluarea masurilor de sustinere a dezvoltarii regionale, care este parte

componentd a MO-lor FNDR si ADR. Aceasta prevede proceduri de monitorizare,

evaluare si raportare a activitatilor implementate si in curs de implementare.

Pe parcursul anului, reiesind din experienta si lectiile invatate in implementarea politicii
de dezvoltare regionala, s-au efectuat modificari in MO-le ale ADR-lor, care ulterior au
fost aprobate prin ordinul Ministrului dezvoltarii regionale si constructiilor din 16 august
2011.

Concomitent, prin ordinul Ministrului din 28 septembrie 2011, a fost aprobata
Instructiunea privind monitorizarea si evaluarea masurilor de sustinere a dezvoltarii
regionale. Instructiunea respectiva constituie un ghid In monitorizarea si evaluarea
politicii de dezvoltare regionalda, care explica nivelele de monitorizare si evaluare,
nivelele si responsabilitdtile de raportare, formularele de raportare lunara, trimestriala,
semestriald, anuald privind monitorizarea proiectelor si programelor de dezvoltare
regionala, indicatorii de monitorizare s.a.

La stabilirea formularelor de raportare privind monitorizarea proiectelor de dezvoltare
regionala, s-a conlucrat activ cu contabilii ADR-lor pentru a identifica si a stabili notiuni
conform documentatiei contabile.

intru definirea criteriilor de determinare a disparitatilor din dezvoltarea regionald si
stabilirea mecanismului de repartizare a fondurilor publice intre regiunile de dezvoltare,
s-a colaborat cu ME in vederea aplicarii IDAM, precum si cu BNS in vederea dezvoltarii
statisticii regionale.

Pentru identificarea indicatorilor de monitorizare regionali, MDRC in comun cu BNS,
sunt Incadrati in Programul Pilot de Dezvoltare Regionala si Programul UE-12, ambele
finantate din fondurile UE. In cadrul acestora a fost inaintati propunerea de proiect
privind dezvoltarea statisticii regionale, care a fost acceptata spre finantare. De asemenea,
in cadrul acestor programe se va examina posibilitatea de a crea si dezvolta sistemul
informational automatizat privind datele cu profil regional.

5.2 Monitorizarea si evaluarea implementarii SNDR

In conformitate cu HG nr. 158 din 4 martie 2010 Cu privire la aprobarea Strategiei
nationale de dezvoltare regionald”, in perioada ianuarie-februarie au fost prezentate
rapoarte catre membrii CNCDR si Guvern privind monitorizarea SNDR. Rapoartele
respective reflectd activitatile realizate de catre institutiile de dezvoltare regionala 1n anul
2011 intru implementarea politicii nationale de dezvoltare regionala.
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De asemenea, in perioada respectiva au fost elaborate rapoarte privind realizarea politicii
de dezvoltare regionald, reflectate in programele si planurile de activitate ale GRM.

Au fost inaintate propuneri pentru elaborarea Planului de activitate al MDRC pentru anul
2012, care este in concordanta cu planurile si programele de activitate ale Guvernului si
aspiratiile Republicii Moldova de integrare in Uniunea Europeana.

Este de remarcat faptul ca in perioada raportata MDRC a fost audiat in cadrul Comisiel
parlamentare privind implementarea politicii de dezvoltare regionala. Astfel, au fost
audiate: executarea, functionalitatea si eficienta Legii privind dezvoltarea regionald
nr.438 din 28.12.2006; procesul de elaborare al SNDR; atragerea de programe de
asistenta externa si internd; procesul de constituire a cadrului institutional al dezvoltarii
regionale; activitatea CRD.

5.3 Monitorizarea si evaluarea implementarii strategiilor de dezvoltare regionala
Nord, Centru si Sud

Procesul de monitorizare a strategiilor regionale de dezvoltare se efectueaza prin

raportarea de catre ADR a realizarii planurilor anuale de activitate ale agentiilor. Astfel,

pe parcursul anului ADR au raportat privind realizarea Planurilor anuale de activitate

pentru 2010, precum si realizarea planurilor respective pentru semestrul | 2011. ADR au

raportat referitor la succesele si insuccesele obtinute la implementarea strategiilor.

Informatia din rapoartele ADR privind implementarea SDR a fost generalizatd intr-un
raport comun, care a fost prezentat membrilor CNCDR, plasat pe pagina web a MDRC,
concomitent, a fost diseminat si partenerilor de dezvoltare.

5.4 Monitorizarea si evaluarea implementarii proiectelor si programelor de
dezvoltare regionala

Pe parcursul anului s-a efectuat monitorizarea procesului de implementare a 26 proiecte

de dezvoltare regionald, inclusiv 21 proiecte finantate din FNDR si 5 proiecte finantate de

GIZ in cadrul proiectului "Modernizarea serviciilor publice locale™.

Procesul de monitorizare a proiectelor se efectueaza in baza vizitelor regulate la locul
realizarii proiectului de catre responsabilii pe proiect. Rezultatul acestor vizite este
reflectat in note informative, rapoarte.

Pentru monitorizarea proiectelor de dezvoltare regionala au fost elaborate formularele de
raportare a procesului de implementare a proiectelor lunare, trimestriale. De asemenea, au
fost elaborati indicatorii de monitorizare pe tipologiile de proiecte, ce reflectd prioritatile
specificate in SDR Nord, Centru si Sud. Concomitent, pentru proiectele aprobate spre
finantare din mijloacele FNDR si din alte surse, au fost colectate valorile initiale ale
indicatorilor de monitorizare ai proiectelor.

In acest scop, au fost desfasurate ateliere de lucru la ADR-ri, in cadrul carora au fost
oferite consultatiile necesare pentru colectarea calitativa a valorilor initiale ale
indicatorilor pentru a pune baza de monitorizare a proiectelor.
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Trimestrial, incepind cu trimestrul I, ADR-le au prezentat rapoartele de monitorizare a
proiectelor conform formularelor de raportare aprobate. In rezultatul raportarii, au fost
efectuate vizite in teren spre a explica si clarifica greselile comise in rapoarte.

Conform HG nr. 772 din 26 august 2010 ”Cu privire la aprobarea Documentului Unic de
Program”, in prima jumadtate a anului S-a raportat catre Guvern despre monitorizarea si
implementarea proiectelor incluse in DUP.
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OBIECTIVUL 6: Consolidarea capacitatilor actorilor nationali si regionali in
Implementarea cu succes a strategiilor regionale de dezvoltare

Pe parcursul anului 2011 MDRC a asigurat dezvoltarea unui cadru comun de cooperare si
consolidare a capacitatilor actorilor regionali in scopul asigurdrii mai bunei absorbtii a
fondurilor structurale si nationale, destinate proiectelor de dezvoltare regionala.
Dezvoltarea capacitatilor actorilor regionali s-a realizat printr-o diversitate de
evenimente, seminare de instruire, ateliere de lucru, conferinte tematice, lansari de
proiecte, realizate de catre ADR 1n comun cu colaboratoriit MDRC pentru membrii CRD,
reprezentantii APL, beneficiarii proiectelor in proces de implementare, agentii economici
st ONG-uri, iar promovarea informatiei relevante pe marginea acestor evenimente s-a
produs integral in sursele media.

Pentru consolidarea capacitatilor institutionale ale ADR-lor, prin decizia CNCDR din
26.04.2011, s-a hotarit majorarea statelor de personal ale ADR-lor. In rezultatul
concursurilor lansate de catre ADR, in cadrul acestora, la moment, activeaza cite 15
angajati.

6.1 Elaborarea Planului anual de instruiri, in baza raportului de evaluare a
necesitatilor in instruire elaborat de expertii externi

Planul anual de instruiri a institutiilor de dezvoltare regionald a fost elaborat in baza

analizei necesitdtilor de instruire pentru anul 2011. Aceasta prevede un sir de tematici de

instruire, scopul si obiectivele instruirilor, participantii, perioada aproximativa propusa

pentru desfasurare. Planul a fost elaborat, de asemenea, in baza propunerilor parvenite de

la ADR-ri.

Totodata, in vederea incurajarii ADR-lor in luarea unor decizii de sine statator, DGDR a
propus ADR-lor sa dezvolte propriul plan de instruire, stabilind ca grupuri tinta angajatii
din ADR, APL si ONG din regiuni. Planurile respective au fost elaborate pentru o
perioada de un an cit si lunar.

In acelasi context, a fost stabilit ca ADR-le si pregiteascd rapoarte de realizare a
sesiunilor de instruire si alte evenimente realizate in vederea dezvoltarii capacitatilor
actorilor de dezvoltare regionald, totodata in forma tabelarda cu mentiunea persoanelor
participante. Rapoartele respective sunt prezentate trimestrial, iar datele sunt analizate si
incluse 1n rapoartele semestriale si anuale privind implementarea SNDR.

6.2 Realizarea sesiunilor de instruire in conformitate cu Planul anual de instruire

In vederea realizarii Planului respectiv, s-a conlucrat activ cu institutiile de dezvoltare
regionald, cit si cu partenerii de dezvoltare a MDRC. In acest context, au fost luate in
calcul necesitatile curente de instruire ale angajatilor ADR, care au fost dezvoltate sub
forma de sesiune de instruire suplimentar la cele incluse in Planul pentru anul 2011.

in luna mai 2011, in conformitate cu decizia CNCDR, au fost suplinite statele de personal
ale ADR-lor cu specialisti in domeniile planificare strategica si programare,

32



managementul proiectelor, comunicare, contabilitate, majorindu-se de la 6 la 15
persoane. Personalul nou angajat urma a fi instruit in asa mod ca la rindul lor sa poata
consulta alti actori implicati in procesul de DR (APL de nivelul I si II, membrii CRD,
societatea civila).

Astfel, pe parcursul anului au fost realizate mai multe sesiuni de instruire, unde au
participat toti angajatii ADR si DGDR, precum si colaboratori ai altor subdiviziuni ale
MDRC, autoritati publice centrale si locale, reprezentanf{i ai sectorului non-
guvernamental §i economic, precum si alte evenimente importante pentru cresterea
capacitatilor institutiilor de dezvoltare regionala. Sesiunile de instruire s-au desfasurat
sub diferite forme, cum ar fi seminare informative, ateliere de lucru, mese rotunde, vizite
de studiu organizate de MDRC, ministerele din tard cu domenii conexe dezvoltarii
regionale, partenerii de dezvoltare DFID, GIZ, EPTISA, organizatii obstesti,etc.

ADR Centru, in luna noiembrie, a organizat o vizita de studiu in cadrul proiectului
»Asigurarea dezvoltarii durabile si prevenirea poludrii resurselor naturale prin
reconstructia statiei de epurare a apelor reziduale, reconstructia si extinderea retelelor de
apa si canalizare”, implementat in or. P ) ™
Calarasi. In cadrul aceste vizite au participat
reprezentanti ai autoritdtilor publice locale
de mnivelul 1 si 1II, reprezentanti ai
intreprinderilor municipale si prestatori de
servicii comunale din toatd Regiunea de
Dezvoltare Centru (RDC). Obiectivul
general al vizitei a fost schimbul de
experienta si  cunostinte in domeniul
aproviziondrii cu apa si canalizare la nivel
municipal si regional.

Vizita de studiu la statia de pompare, Calarasi

6.3 Colaborarea cu alte subdiviziuni ale ministerului, cu alte autoritati si institutii
publice in procesul de instruire

In procesul de instruire au fost implicate atit subdiviziunile MDRC, cit si alte institutii ale

administratiei publice centrale de specialitate, cum ar fi: Cancelaria de Stat, Ministerul

Economiei, Ministerul Finantelor, Ministerul Mediului, Ministerul Transporturilor si

Infrastructurii Drumurilor, Ministerul Agriculturii si Industriei Alimentare, Agentia

Nationala a Turismului si altele.

Reprezentantii institutiilor respective au participat in cadrul sesiunilor de instruire sub
diferite forme, avind rol de traineri sau instruifi.
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6.4 Initierea si organizarea evenimentelor la nivel national si regional

Pe parcursul anului s-au pus bazele organizarii unei conferinte internationale, care ar avea
ca scop determinarea gradului de implementare a politicii regionale, prin prisma
realizarilor, oportunitatilor  si
problemelor cu care se confrunta
autoritatile responsabile de -
Implementarea politicii respective. o
Evenimentul urmeaza sa aiba loc

pe parcursul anului 2012, in cazul
in care Ministerul va obtine

finantare din partea

donatorilor/partenerilor de

dezvoltare. La conferintda vor

participa reprezentanti ai

. . . l 1 . 1 . Conferinta nationala ”Realizari si provocari in
lnStltutll or centra c, reglona c sl dezvoltarea regionald in contextul coonerdrii internationale”

cele de nivel local, cit si experti
internationali in domeniul problemelor de dezvoltare regionala.

Conferinta nationala in domeniul dezvoltarii regionale

La 28 ianuarie 2011 s-a desfasurat Conferintd nationald “Realizari si provocari in
dezvoltarea regionala in contextul cooperdrii internationale”, la care au participat toti
actorii In domeniul dezvoltarii regionale si anume: prim-ministru, membrii CNCDR,
reprezentanti ai autoritatilor publice locale si regionale, reprezentanti ai ONG-urilor,
partenerii de dezvoltare, sectorul de afaceri, etc. Scopul conferintei a fost evaluarea
progreselor in domeniul DR, trasarca de noi obiective in DR pentru 2011. De asemenea,
conferinta a marcat incheierea Proiectului DFID/SIDA ‘“Moldova: Cooperare in
Dezvoltarea Regionala”. Acest Proiect a asistat Guvernul pe parcursul anilor 2008-2010
in lansarea politicii de dezvoltare regionala si dezvoltareca capacitatilor institutionale
pentru implementarea acestei politici.

Conferinta nationala cu genericul ,, Armonizarea strategiilor locale de dezvoltare social-
economica cu strategiile nationale sectoriale”

La 27 octombrie 2011 s-a desfasurat Conferinta nationald ,,Armonizarea strategiilor
locale de dezvoltare social-economica cu strategiile nationale sectoriale”, la care au
participat toti actorii implicati in domeniu, cum ar fi: reprezentanti de la Cancelaria de
Stat, Ministerul Mediului, Agentia Apele Moldovei, Agentiile de dezvoltare regionala
Nord, Centru si Sud, presedintii unor consilii raionale, parteneri de dezvoltare, ONG-uri
cu activitate in domeniul aprovizionarii cu apa si canalizare.

In cadrul conferintei a fost prezentati viziunea MDRC si MM referitor la transpunerea
obiectivelor strategiilor nationale in documentele strategice locale si regionale. Totodata,
cel prezenti au fost informati despre rezultatele preliminare ale metodologiei aplicate in
procesul de actualizare a strategiilor locale de dezvoltare social-economica a raioanelor
Riscani si Cahul, componenta aprovizionare cu apa si canalizare.
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6.5 Colaborarea cu partenerii de dezvoltare 1iIn vederea contractarii
expertilor/instructori si a consultantilor in diverse domenii

in vederea realizirii planului anual de instruiri si a planurilor anuale de activitate, pe

parcursul anului 2011, institutiile de dezvoltare regionala au fost sustinute de GIZ. Astfel,

in cadrul ADR-lor functioneaza permanent 4 experti in implementarea proiectelor. De

asemenea au fost angajati 2 experti pe termen scurt pentru consultare in domeniile

managementului financiar si achizitiilor publice.

in acelasi context, la Ambasada Republicii Cehe la Chisindu a fost depusi o propunere de
proiect privind asistenta tehnicd In domeniul dezvoltarii regionale. Astfel, MDRC a
primit posibilitatea de a obtine finantare pentru realizarea unor sesiuni, contractare de
experti in diferite domenii si a unor vizite de studiu in afara RM.

6.6 Organizarea instruirilor in domeniul cooperirii transfrontaliere

In cadrul proiectului ,,Dezvoltarea capacititii pentru dezvoltare regionald si cooperare
transfrontaliera in Republica Moldova”, finantat de GIZ, in RD Nord a fost desfasurat un
ciclu de sesiuni de instruiri, alcatuit din 7 sesiuni de instruire.

Pentru realizarea proiectului dat regiunea a fost divizata in 3 microregiuni, cu centrele in
mun. Balti, or. Soroca si or. Edinet. Implementator al programului de instruire a fost
desemnat Centrul Regional de Asistenta si Informare a Organizatiilor Neguvernamentale
CONTACT-Balti. Scopul proiectului consta in Tmbunatatirea calitatii cooperarii regionale
si transfrontaliere, familiarizarea cu principalele instrumente de finantare disponibile
pentru FNDR si Fondurile UE ale Programelor - transfrontaliere si transnationale si cu
procedurile specifice de aplicare prin sporirea capacitatilor in elaborarea proiectelor
regionale si europene. Beneficiari ai proiectului au fost APL de nivel I si II din Regiunea
de dezvoltare Nord.

Lunar, pe parcursul a 7 luni ale anului 2011 au fost organizate seminare in fiecare din
aceste trei microregiuni. In rezultatul acestor seminare au fost identificate noi concepte de
proiecte, care vor fi Tnaintate spre finantare din FNDR si Programele UE.

La etapa actuald, in cadrul proiectului ,,Dezvoltarea Capacitatii pentru Dezvoltare
Regionala si Cooperare Transfrontaliera in Republica Moldova” este organizat un
program de instruire cu tematica “Elaborarea proiectelor transfrontaliere”, in cadrul
caruia sunt implicate APL de nivelul I si II din regiunile de dezvoltare Centru si Sud.
Scopul acestui program este de a imbunatdti calitatea proiectelor transfrontaliere in
regiunile de dezvoltare si este organizat in contextul lansarii celui de-al doilea apel de
propuneri de proiecte in cadrul Programului Operational Comun Romania-Ucraina-
Republica Moldova 2007-2013.

35



OBIECTIVUL 7: Colaborarea eficienta cu partenerii de dezvoltare in atragerea si
implementarea proiectelor investitionale si de asistenta tehnica

o o,

O mare parte din activitati intreprinse de catre MDRC pe parcursul anului 2011 au fost
realizate cu ajutorul partenerilor de dezvoltare. Astfel, cu suportul partenerilor de
dezvoltare, pe parcursul anului 2011 s-au organizat mai multe seminare de instruire pe
diverse domenii, la care au participat, n mare parte, tot personalul implicat in procesul de
realizare a politicii nationale de dezvoltare regionala, plus instruiri interne in cadrul
DGDR si agentiilor, realizate cu sprijinul expertilor locali si internationali, contractati de
partenerii de dezvoltare.

7.1 Stabilirea domeniilor de asistenta din partea partenerilor de dezvoltare
In perioada respectivi, s-au fortificat relatiile de colaborare cu diversi parteneri de
dezvoltare internationali la implementarea programelor si proiectelor de dezvoltare
regionala:

- Delegatia UE in Republica Moldova;

- Departamentul pentru Dezvoltarea Internationala al Regatului Unit al Marii Britanii

si Irlandei de Nord (DFID);

- Agentia de Cooperare Internationala a Germaniei (GIZ);

- Agentia Statelor Unite pentru Dezvoltare Internationala (USAID);

- Corpul Pacii SUA;

- Agentia Suedeza pentru Dezvoltare si Cooperare Internationala (SIDA);

- Ambasada Romaniei;

- Ambasada Cehiei;

- Ambasada Poloniei.

Institutiile de dezvoltare regionald au asigurat implementarea cu succes a unui §ir de
proiecte de asistenta tehnica si financiara in domeniul implementarii strategiilor regionale
de dezvoltare. Astfel, a continuat implementarea proiectelor:

- ,,Guvernarea deseurilor -IEVP Est”, finantat de UE- implementat in Regiunea Sud;

- ,,Modernizarea serviciilor publice locale in Republica Moldova” — finantat de GIZ
pentru implementarea a 5 proiecte de dezvoltare regionald in cele 3 regiuni de
dezvoltare;

- ,,Dezvoltarea capacitatilor pentru dezvoltare regionald si cooperare transfrontaliera
in Republica Moldova” — finantat de GIZ si implementat in RD Nord in parteneriat
cu ADR Nord;

- ,Moldova: Cooperare in dezvoltarea regionald” — finantat de DFID/SIDA si-a
incheiat activitatea in februarie 2011.

De asemenea, intru realizarea politicii nationale de dezvoltare regionala in Republica
Moldova, pe parcursul anului 2011 s-au dus mai multe tratative cu diferite organisme, atit
nationale, cit si internationale in vederea stabilirii diverselor forme de parteneriat. In
rezultatul acestor tratative au fost luate decizii concrete.
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7.2 Proiectul Twinning ,,Consolidarea capacitatilor in dezvoltarea regionald in
Republica Moldova”

Proiectul este finantat de UE si din trimestrul I 2012 va fi implementat cu suportul

ministerelor omoloage din Franta si Romania in parteneriat cu ministerele sectoriale din

Republica Moldova.

Pe parcursul anului, in cadrul diferitor sedinte, au fost stabilite obligatiunile, drepturile si
responsabilitatile fiecarei din parti. La sfirsitul lunii noiembrie a fost semnat contractul de
catre liderii de proiect din ambele tari. Pentru notificare, contractul in 4 exemplare
originale, a fost depus la Delegatia Uniunii Europene la Chisinau.

Obiectivul general al acestui proiect este de a sprijini dezvoltarea si implementarea
politicii de dezvoltare regionala in Republica Moldova.

Scopul proiectului este de a consolida capacitatea institutionala a MDRC, CNCDR si
FNDR.

Rezultatele obligatorii care trebuie atinse de catre proiect sunt:

1. Imbunatitirea structurii institutionale, a cadrului legislativ si regulator al
dezvoltarii regionale.

2. Integrarea intr-un cadru de planificare a conceptelor de amenajare a teritoriului si
dezvoltare regionald integrata.

3. Consolidarea capacitatiit MDRC, CNCDR in domeniul planificarii dezvoltarii
regionale.

Durata maxima de implementare a proiectului este de 24 luni. La moment, sint in proces
de semnare contractul si planul de actiuni de implementare a proiectului.

7.3 Proiectul DFID/SIDA ”Moldova: Cooperare in dezvoltare regionala”

La inceputul anului 2011 unul din principalii parteneri de dezvoltare a MDRC, proiectul
,Moldova: Cooperare in dezvoltarea regionald” finantat de Guvernul Regatului Unit al
Marii Britanii si Irlandei de Nord, reprezentat de catre DFID si Guvernul Suediei,
reprezentat de catre SIDA, si-a Incetat misiunea cu o conferintd internationald, unde au
fost invitati ceilalti parteneri de dezvoltare existenti, sau cu care abia urmeaza sa inceapa
o oarecare colaborare. Ca rezultat, au fost obtinute 6 studii pe diferite tematici, care
cuprind o analizd complexa a situatiei curente in domeniul dezvoltarii regionale, dar si
recomanddri concrete propuse spre implementare pentru a ameliora si a eficientiza
procesul de implementare a politicii regionale.

7.4 Programul in domeniul dezvoltarii locale si regionale in parteneriat cu USAID.

Pe parcursul anului au avut loc mai multe intrevederi si discutii cu reprezentantii oficiului
USAID in Moldova in vederea stabilirii parteneriatului in implementarea unui nou
program in domeniul dezvoltirii locale si regionale. In luna iulie 2011 un grup de lucru
format din reprezentanti ai Misiunii Regionale pentru Ucraina, Moldova si Belarus cit si
reprezentanti SUA s-au aflat in Moldova pentru a lucra asupra primei etape a procesului
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,Cadrul de Raspundere Financiard privind Cheltuielile Publice” (PFMRAF), Evaluarea
Rapida.

USAID s-a angajat sa contribuie la consolidarea capacitatilor Moldovei in vederea
imbunatatirii eficacitatii si sustenabilititii asistentei externe. In legiturd cu aceasta,
USAID/Moldova doreste sa exploreze posibilitatea de a lucra cu Guvernul Moldovei, in
special, cu FNDR si ADR-le. in acest sens, USAID va veni cu un suport bugetar la
FNDR daca toate evaludrile vor fi desfasurate cu succes si Republica Moldova va da
dovada de capacitati si posibilitatea de a gestiona eficient banii si suportul ce va fi
acordat.

7.5 Acordul de colaborare cu Corpul Pacii SUA din Moldova.

In perioada raportati, a fost semnat acordul de colaborarea cu Agentia guvernamentala a
Statelor Unite ale Americii, Corpul Pacii SUA din Moldova. Prin intermediul Proiectului
”Dezvoltarea Agrobusiness-ului 1 Business-ului Rural”, ADR Nord si Centru beneficiaza
de asistentd tehnicd la dezvoltarea organizationald. In agentiile respective activeaza cite
un reprezentat-voluntar al Corpului in domeniul dezvoltarii locale si regionale. De
asemenea, se va facilita crearea parteneriatelor la nivel local si regional in domeniul
dezvoltarii regionale. Voluntarii asista specialistii ADR in implementarea activitatilor
curente si efectueaza transfer de experienta si cunostinte in domeniu.

7.6 Suportul de asistenta tehnica acordat de Agentia Suedeza pentru Dezvoltare si
Cooperare Internationala

Suportul de asistentd tehnicd in dezvoltarea regionald va fi acordat de Agentia Suedeza

pentru Dezvoltare si Cooperare Internationala in valoare de 3.6 mil. lei.

In rezultatul discutiilor cu reprezentatii SIDA la Chisinau, a fost acceptat extinderea
proiectului GIZ “Modernizarea serviciilor publice locale”, aflat in derulare, prin
cofinantarea propusa de Guvernul Suedez. Obiectivul general al colaborarii propuse este
de a Tmbundtati accesul echitabil al cetatenilor din cele trei regiuni de dezvoltare Nord,
Centru si Sud, la principalele servicii publice. Domeniile de interventie propuse ale
contributiei suedeze la proiectul GIZ vor fi:

- Actualizarea Strategiilor de Dezvoltare Regionala cu Planurile Regionale

Operationale;

- Dezvoltarea Liniilor de Proiect a Fiselor de Investitii;

- Dezvoltarea capacitatilor Agentiilor de Dezvoltare Regionald;

- Dezvoltarea Capacitatii Consiliilor de Dezvoltare Regionala.

7.7 Ajutor financiar nerambursabil acordat de Roméania Republicii Moldova.

in cadrul unui program de asistent tehnic si financiara, Republica Moldova va beneficia
de un ajutor financiar nerambursabil in valoare de 100 milioane de euro, acordat de
Romaénia.
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Regulamentul si ghidul aplicantului intru realizarea Acordului semnat intre Guvernul
Romaniei si Guvernul Republicii Moldova privind implementarea Programului respectiv
se afla spre examinare si aprobare la partea romana.

7.8 Programul pilot de dezvoltare regionala in cadrul Parteneriatului Estic

in 2011 a fost lansat Programul pilot de dezvoltare regionald in cadrul Parteneriatului
Estic Chisinau-Bruxelles pentru anii 2012-2013, finantat din fondurile UE 1n valoare de 7
mil euro. Programul va contribui in mod structurat la realizarea programelor pe termen
scurt, care vor sprijini coeziunea economica, sociala si teritoriala a statelor Parteneriatului
estic (convergenta in cadrul tarilor partenere), precum si va oferi asistentd pentru
sustinerea procesului de integrare economica a partenerilor cu UE, sustinand dezvoltarea
lor economicad (convergentd cu UE). Programul dat se va axa pe doua componente -
Statistica regionala si planificarea regionala si identificarea proiectelor

7.9 Programul UE-12

Programul UE-12 - o0 noua initiativa a Comisiei Europene privind eficientizarea asistentei
acordate de catre tarile membre ale UE (cele 12 tari noi membre) tarilor in curs de
dezvoltare.

A fost recunoscut faptul ca eforturile comune ale UE in eficientizarea asistentei va da mai
bune rezultate decit in cazul activitatii separate a tarilor membre si a Comisiei separat.
Statele care au acceptat sa finanteze proiecte sunt: Slovacia, Estonia, Romania, Republica
Ceha, Letonia, Polonia, Lituania, Ungaria.

Proiectele selectate de tarile din cadrul Programului UE 12 sunt:

- Dezvoltarea societatii civile. Scopul acestui proiect constd in consolidarea
societdtii civile pentru o bund guvernare la nivel local, pentru combaterea coruptiei
printre angajatii administratiei publice locale, precum si pentru a adopta reforme ce
vor asigura dezvoltarea echilibrata a tuturor regiunilor tarii.

- Proiect Twinning pentru ADR si CRD 1in vederea dezvoltarii capacitatilor ADR-
lor, actualizarii strategiilor de dezvoltare regionala, precum si in vederea corelarii
Strategiei nationale de dezvoltare regionala si cele sectoriale, incluzind metode,
etape si instrumente necesare pentru elaborarea sau actualizarea strategiilor.

- Dezvoltarea capacitatilor Biroului National de Statistici in domeniul statisticii
regionale — o colaborare cit mai eficienta cu Institutul National de Statistica din
Romania 1n vederea preludrii bunelor practici si impartasirea experientei.

Aceste proiecte au fost identificate la cele 3 ateliere de lucru care au avut loc la Chisindu
in cadrul Programului UE 12, cu participarea reprezentantilor ministerelor sectoriale,
ONG-lor in domeniu si reprezentantii tarilor care si-au exprimat dorinta de a se implica in
finantarea si implementarea anumite proiecte in domeniu.

7.10 Conlucrarea cu Agentia de cooperare internationalid a Germaniei GIZ Moldova
GIZ este o organizatie internationald care ofera solutii viabile, de perspectiva, pentru
dezvoltarea economica, sociala si ecologica in lumea globalizata. GIZ sustine reformele
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complexe, procesele de schimbare si ajuta la imbunatatirea conditiilor de trai si a
perspectivelor.

Proiectul “Modernizarea serviciilor publice locale” in RM este implementat de catre
MDRC in parteneriat cu GIZ, prin intermediul ADR Nord, Centru si Sud. Proiectul, are
ca parteneri si APL de nivelul I si Il. Durata proiectului este de 5 ani si se divizeaza in 2
etape: I: 01.2010 — 06.2012; 11: 07.2012 — 12.2014. Bugetul proiectului prevede pina la 3

mil. euro pentru etapa curenta.

in cadrul proiectului dat, cu suportul GIZ, se implementeaza 5 proiecte, in valoare de
12.5 mil. lei:

- Regiunea de dezvoltare Nord -2
- Regiunea de dezvoltare Centru -2
- Regiunea de dezvoltare Sud - 1.

Au fost organizate ateliere de lucru, la care au participat aplicantii si beneficiarii
proiectelor, in cadrul carora au fost identificate solutii tehnice de realizare a proiectelor,
s-a discutat asupra planurilor de implementare a acestora si altele.

Proiectul ,Dezvoltarea Capacitatii pentru Dezvoltare Regionala si  Cooperare
Transfrontaliera in Republica Moldova”, implementat de asemenea cu suportul financiar
al GlZ, are drept scop Imbunatatirea capacitatilor pentru dezvoltarea regionald si
competenteil autoritatilor publice regionale si locale din regiunea Nord a Moldovei in
pregatirea si realizarea cooperdrii efective cu partenerii sai din regiune. Proiectul are o
duratd de doi ani (05/2010 — 04/2012). Costurile totale formeaza 290.000 EUR.

De asemenea, proiectul GIZ acorda asistenta pentru elaborarea Manualului de Identitate
Vizuala al MDRC.

7.11 Cooperarea cu proiectul UE “Gestionarea Deseurilor — IEVP Est”

MDRC, in parteneriat cu Compania Spaniola Internationala de Consultantd EPTISA, prin
intermediul ADR Sud, implementeaza proiectul ”Gestionarea Deseurilor — IEVP Est”.
Bugetul total al proiectului regional este de 5,9 mil. euro (94,4 mil. lei) finantat de UE.

Scopul proiectului este reducerea riscurilor asociate de managementul neadecvat al
deseurilor, prin promovarea consumului durabil si practicilor avansate de producere
pentru sporirea beneficiilor sociale prin imbunatatirea managementului deseurilor si
promovarea unor standarde avansate fatd de capacitatile de tratare a deseurilor,
dezvoltarea sistemelor de colectare si sortare, precum §i sporirea reutilizarii, reciclarii si
eliminarii sigure a deseurilor.

Proiectul respectiv, isi aduce contributia la implementarea proiectului ,Eficientizarea
managementului deseurilor menajere solide din Regiunea Sud", lansat in centrele raionale
ale RD Sud. Pentru prima data in opt orase va fi introdus serviciul de colectare selectiva a
deseurilor s1 vor fi dezvoltate sisteme de colectare selectiva a deseurilor. Totodata, in
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cadrul proiectului vor fi desfagurate campanii de informare si constientizare a locuitorilor
despre pericolul gunoistilor neautorizate si necesitatea de a participa activ in crearea unui
mecanism eficient de colectare si evacuare a deseurilor.

7.12 Strategia Uniunii Europene pentru Regiunea Dunarii

Strategia Uniunii Europene pentru Regiunea Dundrii a intrunit coordonatorii nationali pe
cele 11 domenii prioritare in cadrul a 2 sedinte pentru a discuta despre evolutia tarii
noastre in cadrul SUERD si despre potentialele concepte de proiecte ce vor fi prezentate
si dezvoltate impreuna cu alte state din regiune. La una din sedinte s-au intilnit
coordonatorii nationali ai Republicii Moldova si Romaéniei pentru a discuta participarea
celor doud tari in procesul de implementare a strategiei si specificul proiectelor care
urmeaza a fi depuse. Totodata, Romania si-a impartasit experienta in implementarea
strategiei si a prezentat institutiile care se ocupa de strategie.

7.13 Sustinerea ADR-lor in elaborarea si implementarea programelor UE de
dezvoltare regionala relevante

In acest context, in RD Nord, in cadrul proiectului ,Dezvoltarea Capacititii pentru

Dezvoltare Regionald si Cooperare Transfrontalierd in Republica Moldova”, finantat de

catre GIZ, a fost desfasurat un ciclu de instruiri (pentru mai multe detalii vezi pct. 6.6).

Cooperare cu reprezentantii Punctului National de Contact din RM al Programelor de
cooperare transfrontaliera, finantat de UE

Pe parcursul perioadei de raportare, institutiile de dezvoltare regionald au tinut relatii de
colaborare cu Punctul national de contact in vederea informarii persoanelor responsabile
de proiectele de dezvoltare regionalda despre specificul programelor transfrontaliere,
despre apelurile de propuneri de proiecte si termenul de depunere a acestora si altele.

MDRC coopereaza activ cu Autoritatea comuna de management si secretariatul tehnic
comun din cadrul Programului de Cooperare Transfrontaliera Romania — Ucraina —
Republica Moldova. Astfel, reprezentantii ministerului, in luna iunie curent, au participat
la doua foruri la Chisindu si Odessa, Ucraina. Acestea au reunit reprezentanti din cele trei
tari implicate in program. Scopul evenimentelor a fost facilitarea identificarii de
parteneriate intre organizatiile din aria eligibild a programului in contextul urmatorului
apel de propuneri de proiecte.

Prezentarea unui proiect strategic pentru Programul cooperarii transfrontaliere din
partea MDRC

MDRC a initiat mai multe initiative in vederea aplicarii propunerilor de proiecte la
programele UE.

Astfel a fost initiatd o colaborare cu Agentia de dezvoltare Est a Marii Negre, Turcia, in
cadrul proiectului “Businessul global integrat in regiunea Marii Negre”. Scopul
proiectului strategic consta in initierea contactelor directe intre partenerii proiectului,
precum si oamenii de afaceri din regiunile lor, promovarea imaginii regiunilor de
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dezvoltare din RM. Solicitarea MDRC, de a participa ca partener in implementarea
proiectului Agentiei, a fost acceptata.

De asemenea, in cadrul Programului Operational Comun Romania-Ukraina-Republica
Moldova 2007-2013, a fost naintatd propunerea de proiect ”Riul Prut: alimentarea de la
sursa de apa pentru satele de la frontiera”.

Alte doua proiecte, la care MDRC a fost acceptat ca partener, au fost "Sistemul integrat
de management al calitdfii apei pentru conservarea ecosistemului acvatic din Europa de
Sud Est" in cadrul Programul Transnational Sud Estul Europei si “Integrated Black Sea
Business World” in cadrul Programului Bazinul Marii Negre.

ADR-le, de asemenea, sunt in cautarea surselor alternative de finantare pentru proiectele
de dezvoltare regionala care nu au obtinut finantare din FNDR.

Astfel, ADR Sud a acceptat rolul de partener direct in doua propuneri de finantare si de
partener asociat in cadrul unui proiect.

In cadrul Programului de cooperare transfrontalierd ,,Bazinul Mirii Negre", ADR Sud
este in calitate de partener la proiectul ,,Retele pentru dezvoltare durabild in bazinul
Marii Negre", aplicant Centrul de Asistenta a Autoritdtilor Publice din Chisinau. Scopul
acestuia este dezvoltarea capacitatilor administrative pentru elaborarea si punerea in
aplicare a politicilor de dezvoltare locala si regionala prin crearea si dezvoltarea unei
retele integrate a ADR-lor din bazinul Marii Negre si reproducerea celor mai bune
practici si inovatii.

Un component al acestui proiect este dezvoltarea capacitatilor de management in
asistenta donatorilor externi si promovarea parteneriatului public-privat in proiectele de
dezvoltare economicd a regiunii. Beneficiari in cadrul proiectului: angajatiit ADR Sud,
Nord si Centru, reprezentanti ai autoritatilor publice st ONG din regiune.

in cadrul proiectului "Promovarea capacitatilor administrative in lucrul cu grupurile
social dezavantajate”, aplicant Agentia de Dezvoltare Nord-Vest a regiunii Thessaloniki,
Grecia, vor fi dezvoltate capacitatile reprezentantilor autoritatilor publice locale in
activitdtile cu grupurile social dezavantajate. Proiectul vine sd sprijine parteneriatele
transfrontaliere pentru dezvoltarea economica si sociald, bazata pe resursele combinate.

In cadrul Programului de cooperare transfrontaliera ,,Sud Estul Europei — al 4-lea apel”,
ADR Sud a colaborat cu institutia ,,VVia Donau” din Austria pentru proiectul “Conventia
privind gestionarea deseurilor pentru navigatia interioara pe Dundre”. Toate madsurile
proiectului vizeaza dezvoltarea unei Conventii internationale de transportare a deseurilor
pe Dunare, care va armoniza gestionarea deseurilor navale de-a lungul Dunarii. Tinind
cont de faptul, ca in RD Sud activeaza portul international Giurgiulesti, ADR a considerat

g v,

Sud va fi in calitate de partener asociat.
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Concomitent mentiondm faptul cd Republica Moldova, participind ca partener in cadrul
proiectelor aplicate spre finantare din programele UE, este obligata sa vind cu o
contributie financiara in marime de 10% din costul proiectului. Cu regret, actualmente nu
este identificata sursa posibila de achitare a contributiei. Din aceste considerente multe
propuneri de proiecte, elaborate mai ales de autoritdtile publice locale, care un buget
anual foarte limitat, nu sunt acceptate spre finantare. Dar, Iintr-acelasi timp,
implementarea proiectelor respective poate contribui semnificativ la dezvoltarea
comunitatilor din tara noastra. Acesta a fost motivul pentru care propunerile Tnaintate de
catre MDRC, nominalizate mai sus, au fost respinse.

7.14 Colaborarea dintre ADR din Republica Moldova si ADR din Romania

ADR Nord a incheiat un Memorandum de intelegere cu ADR Nord-Est din Piatra Neamt,
Romania. - L TR

Principalele obiective ale Memorandumului de
intelegere incheiat sunt:

- Obtinerea  unei  dezvoltari  social-
economice echilibrate in raport cu alte
regiuni ale tarii;

- Consolidarea oportunitdtilor financiare,
institutionale si umane pentru dezvoltarea

regionald;

_ i 1 Semnarea Memorandumului de intelegere intre ADR Nord,
_C:O nso I I d area ambe I or structurt Republica Moldova si ADR NORD-EST, Romania
institutionale prin dezvoltarea

capacitatilor si schimb de experienta;
- Facilitarea parteneriatelor intre reprezentantii autoritatilor si institutiilor publice ce
activeaza in aria regiunilor de dezvoltare ale partilor.

Prin incheierea Memorandumului de intelegere se doreste crearea unui parteneriat
eficient in vederea initierii si implementarii ulterioare a actiunilor comune orientate spre
stabilirea unei colaborari durabile si de succes intre ADR Nord, Republica Moldova si
ADR Nord-Est, Romania.

In cadrul vizitei, specialistii ADR Nord din Moldova au participat la un program de
instruire de doud zile, care a cuprins principalele etape din managementul proiectelor.
Experienta acumulata va fi aplicata in cadrul implementarii proiectelor regionale.

De asemenea, au fost stabilite relatii cu ADR Vest, Timisoara, Romania, prin semnarea
Protocolului de colaborare dintre RD Nord a Republicii Moldova si RD Vest a Romaniei.
Protocolul a fost incheiat in vederea realizarii si dezvoltarii de proiecte comune, specifice
domeniului eficientei energetice, precum si in scopul stabilirii relatiilor de parteneriat
intre cele doud Agentii.
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Pentru consolidarea parteneriatul cu ADR Vest, Timisoara, Romania, in cadrul
proiectului ,,Generarea impactului politicilor P | ;

transnationale privind solutii de eficienta j Q
energeticd aplicate la nivel local si sprijinite de
catre administratiile publice” din Programul Sud
Estul Europei, ADR Nord, in calitate de partener
ENPI, a elaborat subproiectul: ,,Consolidarea ||
capacitatilor pentru actorii regionali in domeniul |
eficientei energetice, prin transferul transnational
de practici de succes” in cooperare cu partenerii
romani. In termenii solicitati, au fost remise catre

Semnarea Protocolului de colaborare intre RDN,

ADR Vest toate documentele solicitate. Moldova, si RD VEST. Roménia

7.15 Diversificarea instrumentelor si mecanismelor de finantare a proiectelor de
dezvoltare regionala.

In vederea diversificarii instrumentelor si mecanismelor de finantare a fost elaborat

mecanismul, potrivit cdruia proiectele de dezvoltare regionald pot fi finantate atit prin

intermediul FNDR, cit si prin transferurile efectuate direct ADR.

Drept exemplu al mecanismului de finantare a proiectelor prin intermediul ADR, este
colaborarea cu GIZ, care in anul 2011 a initiat implementarea a 5 proiecte in valoare
totald de 700.000 euro, suma fiind alocata de catre partenerul de dezvoltare direct pe
conturile bancare ale ADR.

Achizitiile publice pentru proiectele respective se desfasoara in baza legislatiei nationale
in domeniul achizitiilor publice, care recent a fost analizata sub aspectul conformitatii cu
practicile europene.

De asemenea, in baza mecanismului de finantare respectiv, de catre un alt partener de
dezvoltare, USAID, este examinatd posibilitatea finantarii proiectelor, care la moment
evalueaza procesul de debursare a mijloacelor destinate proiectelor de dezvoltare
regionala.
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OBIECTIVUL 8: Schimb de experienta internationala

8.1 Vizita de studiu in domeniul statisticii regionale in Regatul Unit al Marii Britanii
Reprezentantii MDRC, in comun cu reprezentantii ME si BNS, au efectuat o vizita de
studiu In Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord.

(i\ A} Evenimentul a fost organizat de proiectul
S -" | DFID/SIDA “Moldova:  Cooperare  in
— — dezvoltarea regionald" cu sprijinul logistic al

- Oxford Policy Management, Marea Britanie.

Scopul vizitei a fost familiarizarea cu
organizarea si utilizarea statisticii regionale
in Marea Britanie si preluarea bunelor
practici.

In cadrul vizitei s-a luat cunostint cu sistemul
Vizita de studiu in regatul Unit al Mari Britanii de organizare a statisticii nationale si
regionale; nivelele de guvernare a statisticii;

responsabilitatile statisticii nationale si regionale.

De asemenea, participantii la vizita de studiu au luat cunostintd cu experienta acumulata
de catre institutiile de dezvoltare regionald britanice in domeniul utilizarii statisticii
regionale, prin elaborarea diferitor analize economice la nivel de regiuni si luare de decizii
in baza datelor statistice regionale privind alocarea mijloacelor financiare pentru
implementarea proiectelor si programelor investitionale.

Participantii la vizita de studiu au fost informati despre abordarile politicii regionale
britanice, despre parteneriatele locale de antreprenoriat care actualmente sunt in proces de
creare, despre politica regionald a UE si ajutorul de stat efectuate in baza datelor statistice.

8.2 Conferinta internationala ”Crearea si functionarea Centrelor de prestare a
serviciilor administrative in Ucraina”, Kiev, Ucraina

in perioada 10-11 februarie 2011, reprezentantul DGDR a efectuat o deplasare in capitala

Ucrainei pentru a participa la Conferinta ”Crearea si functionarea Centrelor de prestarea a

serviciilor administrative in Ucraina”. Evenimentul a fost organizat de cdtre Centrul de

reforme politico-legale al Ucrainei, reprezentanta din Ucraina a Societatii germane pentru

cooperare internationalad (GIZ) si alte organizatii donatoare.

Scopul conferintei a fost facilitarea schimbului de experientd referitor la crearea si
functionarea centrelor de prestare a serviciilor administrative (CPSA), dezvoltarea retelei
de orase-lideri din Ucraina, care au creat asemenea centre si solutionarea problemelor
comune aparute in procesul de creare si functionare a CPSA.

Astfel, in cadrul Conferintei au fost prezentate experientele mai multor orase din Ucraina
in domeniul crearii si functionarii CPSA, precum si experientele in acest domeniu a unor
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orase din Germania, Armenia si Georgia In acest scop. Concomitent, in cadrul
evenimentului au fost prezentate perspectivele dezvoltarii guvernarii electronice in tara
vecind, exemple de programe si aplicatii Tn vederea asigurarii functionalitatii CPSA,
precum si prezentat suportul acordat de GIZ la crearea Centrelor.

8.3 Seminarul ,,Constructia si gestionarea zonei de dezvoltare a tirilor vorbitoare
_ delimba rusa”, Beijing, Shenzhen, Republica Populara Chineza

In perioada 16 iunie — 29 iunie 2011, un reprezentantul DGDR a participat la seminarul
respectiv.

In cadrul vizitei, acesta a fost familiarizat despre specificul crerii si administrarii zonelor
economice de dezvoltare din China, politica de atragere a rezidentilor in acest zone,
dezvoltarea intreprinderilor mici si mijlocii, politica de atragere a investitiilor strdine,
precum si despre masurile statului Chinez in vederea asigurarii unei dezvoltari economice
durabile si echilibrate.

Concomitent, au fost vizitate unele zone de dezvoltare din or. Beijing si or. Shenzhen,
unde a fost informat despre specificul de activitate al acestora, cadrul legal ce
reglementeaza activitatea zonelor, responsabilitdtile institutiilor implicate in asigurarea
desfasurarii procesului de productie in cadrul zonelor, facilitatile de care beneficiaza
rezidentii, precum si despre rolul statului si autoritatilor locale in procesul de planificare
si administrare a zonelor.

8.4 A doua conferinta internationala in domeniul depasirii disparititilor regionale,
or. Arandjelovac, Serbia

Reprezentantii DGDR, in luna mai curent, au participat la Conferinta internationala din

or. Arandjelovac, Serbia, organizata de catre Ministerul Economiei si Dezvoltarii

Regionale in parteneriat cu Oficiul de integrare europeana al Serbiei. La conferintd au

participat mai mult de 200 persoane din 15 tari.

Principalele concluzii si recomandari ale conferintei in domeniul implementarii politicii
dezvoltarii regionale au fost expuse in documentul de baza, care este numit Agenda
Arandjelovac. Unele din cele mai importante recomandari ale conferintei tin de
dezvoltarea si promovarea parteneriatelor la nivel central si regional in implementarea
politicii de dezvoltare regionald; dezvoltarea capacitatilor nationale si antrenarea lor in
implementarea programelor si proiectelor UE; excluderea dezvoltarii sistemelor paralele
de valorificare a fondurilor europene.

8.5 Vizita de studiu in cadrul Programului Pilot de dezvoltare regionala

In perioada 02-15 octombrie reprezentanti din cadrul DGDR si ADR au efectuat o vizita
de studiu in Letonia, Belgia si Luxemburg, organizatda de DG Regio al Comisei Europene.
Scopul acestei deplasari l-a constituit preluarea de bune practici si cunoasterea
experientei statelor vizitate in implementarea politicii regionale. In cadrul intrevederilor
s-a discutat despre planificarea strategica a fondurilor europene, asistenta financiarda de
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preaderare si post-aderare, managementul sistemului informational, controlul achizitiilor
publice, proiecte finantate din fondurile europene.

Delegatia a participat si la ce-a de IX-a saptamina europeana a Regiunilor si Oraselor,
Zilele Usilor Deschise 1in dezvoltarea
regionali. In cadrul evenimentului au fost
organizate 111 ateliere de lucru si dezbateri
desfasurate in perioada 10-13 octombrie la
Bruxelles. La sesiunea cu tematica Politica de
Coeziune in cadrul Parteneriatului Estic” un
reprezentant din cadrul delegatier moldave a
prezentat progresele si provocarile dezvoltarii
regionale in Republica Moldova.

Un moment important in cadrul vizitei, 1-a
constituit intrevederea la Eurostat, Luxemburg.
Aici, delegatia moldavd a avut sansa de a stabili

legaturi cu reprezentantii de la oficiul de statisticd al UE. Totodata, a fost prezentata
misiunea Eurostat, subdiviziunile, cadrul legal de activitate a institutiei, sistemul statistic
european, euro-indicatorii, s.a. a fost prezentata statistica in contextul Politicii Europene
de Vecinatate.

Vizita de studiu in Letonia si Belgia

8.6 Participarea in cadrul atelierului de lucru cu genericul:”Reforma administratiei
publice la nivel local si regional” din orasul Harcov, Ucraina
Reprezentantii DGDR si ADR Nord, Centru, Sud au participat in cadrul unui atelier de
lucru, cu genericul “Reforma administratiei publice la nivel local si regional”, in orasul
: Haricov, Ucraina.

Atelierul de lucru a fost organizat de catre
Ministerul Afacerilor Externe al Republicii Cehe
si Comisia Europeand, in cadrul Parteneriatului
Est European pentru platforma: “Reforma
Administratiei Publice”.

Y In cadrul atelierului de lucru au fost discutate si
prezentate experientele tuturor tarilor membre ale
Delegatia Republicii Moldova in cadrul atelierului de lucru Parteneriatului  Estic European in domeniile
pasibile reformelor administratiei publice la nivel

local si regional:
- eliminarea disparitatilor socio-economice dintre regiuni;
- descentralizare;
- autonomia financiara a institutiilor administrative locale si regionale;
- e-guvernare,;
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- cooperarea intre autoritatile centrale, societate civila si cetdteni, precum si
participarea acestora la luarea deciziilor la nivel local si regional.

De asemenea, participantii atelierului de lucru au fost informati despre practicile si
experienta tarilor europene referitor la toate domeniile susmentionate.

8.7 Al ll-lea Forum European anual de Cooperare Transfrontaliera pentru o
Europa libera, or. Elblag, Polonia

La 18 noiembrie curent, reprezentantii DGDR au participat la Forumul 11 European al

Cooperarii transfrontaliere, desfasurat in or. Elblag, Polonia.

Acest Forum a fost organizat de Institutul pentru Stabilitate si Dezvoltare din Praga,
Republica Cehia, sub auspiciul Ministerului Afacerilor Externe al Poloniei in colaborare
cu Regiunea Kaliningrad, Federatia Rusa si a avut drept scop promovarea dialogului
interactiv care ar facilita libera circulatie a cetdtenilor din regiunile de frontiera
interstatale, incurajarea finantarii activitatilor de colaborare transfrontalierd, precum si
intarirea capacitatilor administratiilor publice locale, businessului si a ONG-urilor pentru
participare in astfel de cooperare.

La forum au participat circa 100 de reprezentanti din 15 tari ale Europei Centrale si de
Est, care fac parte atit din institutiile statale atit si reprezentanti ai organizatiilor
neguvernamentale si a businessului din aceste tari.

Forumul a fost incheiat prin adoptarea unei declaratii catre Institutiile Europene, precum
si Guvernele celor 15 tari din Europa de Est - participante la procesul de cooperare din
aceasta regiune, prin care s-a solicitat:

- accelerarea si1  coordonarea eforturilor comune focusate spre sporirea
managementului transfrontalier care va spori si va accelera posibilitatea de
traversare a frontierelor de catre persoane si bunuri;

- consolidarea diferitor forme de cooperare transfrontaliera;

- suportul la crearea unui spatiu informational comun al tarilor UE cu vecinii din
estul Europei, care va facilita schimbul de date statistice in vederea stabilirii
indicatorilor de masurare a cooperarii transfrontaliere;

- utilizarea oportunitatii de planificare a procesului bugetar al tarilor membre UE
pentru sporirea finantarii cooperarii in acest domeniu;

Concomitent, reprezentantii tarilor participante, au expus disponibilitatea lor in vederea
continudrii si aprofundarii relatiilor de colaborare cu Republica Moldova.

8.8 Seminarul regional ”Promovarea bunei guvernari si a gestiunii financiare la
nivel local”, organizat in orasul Kiev, Ucraina

Reprezentantul DGDR a participat la seminarul regional, care a fost organizat de

Misiunea OSCE si a avut drept scop abordarea comuna a aspectelor ce tin de

managementul financiar, descentralizarea fiscala, achizitiile publice, precum si
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familiarizarea participantilor cu bunele practici de guvernare locala si cu procesul de
descentralizare locala in derulare.

La seminarul regional au participat reprezentanti ai ministerelor de resort din Armenia,
Albania, Belarus, Bosnia si Hertegovina, Romania, Serbia, Slovenia, Ukraina, experti ai
misiunii OSCE, responsabili  de domeniile descentralizarii si guvernarii locale,
problemele finantelor publice, experti ai Consiliului Europei.

Concomitent, au fost invitati pentru a prezenta informatia despre succesele si unele
aspecte de functionare a organelor publice locale in procesul de descentralizare, primarii
oragelor Slavutici si Vinnita din Ukraina.

In cadrul sesiunilor, de catre expertii OSCE si Consiliului Europei au fost prezentate
viziuni si abordate aspecte ce tin de: importanta bunei guvernari locale, impactului crizei
financiare din Europa asupra guvernarii locale, descentralizarea financiard ca parte
componenta a reformei guvernamentale, transparentei in procesul decizional, integritatii
patrimoniale in cadrul guvernarii locale, cooperarii transfrontaliere.

Reprezentantii tarilor invitate au fost solicitati sa prezinte o informatie despre procesele
de descentralizare si guvernare locald din tarile pe care le reprezinta, precum si despre
problemele cu care se confruntd in cadrul implementarii proiectelor de acordare a
autonomiei locale.

La discutiile si dezbaterile desfasurate in cadrul sesiunilor, s-a efectuat un schimb de
opinii pe subiectele abordate, care au facilitat perceperea informatiilor prezentate si care a
contribuit la formarea unor viziuni noi fata de procesul de descentralizare.

8.9 Atelierul de lucru ,,Moderarea — o abordare eficientd pentru organizarea si
conducerea evenimentelor de grup”, Leipzig, Germania

In luna decembrie curent, reprezentantii DGDR au participat la atelierul de lucru

,Moderarea — o abordare eficientad pentru organizarea si conducerea evenimentelor de

grup” organizat in Leipzig-Zschortau, Germania.

Atelierul de lucru a fost organizat de Ministerul Federal al Cooperarii Economice si
Dezvoltarii in colaborare cu GIZ, in cadrul programului ,,Integrarea in UE a tarilor din
Sud-Estul Europei” in vederea dezvoltarii capacitatilor umane.

Pentru participare au fost invitati reprezentanti din Albania, Bosnia si Herzegovina,
Croatia, Kosovo, Macedonia, Montenegro si Serbia.

In cadrul seminarului au fost realizate o serie de exercitii practice, foarte importante
pentru a dezvolta abilititile moderatorilor de a conduce un eveniment moderat. In paralel,
au fost oferite diverse informatii teoretice, materiale didactice in vederea oferirii
suportului pentru moderatorii incepatori.

49



Totodatd, atelierul de lucru a oferit posibilitate participantilor sa faca schimb de
experientd, in functie de domeniul de activitate a fiecaruia, astfel incit acestia activeaza in
domeniul dezvoltarii regionale, practica activitate de Intreprinzator, angajati in cadrul
proiectelor de asistenta tehnica (preponderent GIZ).

La sfirsitul atelierului de lucru participantii au primit certificate care atesta faptul ca au
participat la un curs de pregatire a moderatorilor de evenimente de grup.

8.10 Vizita de studiu a delegatiei din Republica Moldova in Roméania organizate de
Agentia de Cooperare Internationala a Germaniei

in perioada 28.11 —02.12.2011 de citre Agentia de Cooperare Internationala a Germaniei

in Moldova, a fost organizatd vizita de studiu in Romania in cadrul careia au participat

specialistii in achizitii publice din cadrul ADR, reprezentantii AAP si reprezentantii

MDRC.

Vizita de studiu a inclus preluarea experientei romane in domeniul achizitiilor publice
locale, promovarea si dezvoltarea unor instrumente si structuri pentru managementul
achizitiilor publice, vizitarea institutiilor unde se implementeaza astfel de management cu
succes: Agentia de Dezvoltare Regionald din Constanta, Consiliul Judetean Tulcea,
Autoritatea Nationala pentru Reglementarea §i Monitorizarea Achizitiillor Publice
(ANRMAP), Sistemul electronic de achizitii publice (SEAP) si Consiliul National pentru
Solutionarea Contestatiilor (CNSC).

8.11 Schimb de experienta in Federatia Rusa

In perioada 31 mai - 02 iunie 2011, directorul ADR Sud a participat la Conferinta
internationald tratarea si eliminarea deseurilor solide, organizatd de catre Asociatia
internationala deseuri solide in or. Moscova, Federatia Rusa.

In cadrul Conferintei au fost prezentate cele mai performante tehnologii in domeniul
eliminarii deseurilor solide, experientele tarilor avansate la acest compartiment cu referire
la activitati de constientizare a populatiei In domeniul colectarii selective a deseurilor
solide, constructia platformelor si gunoistilor de proportii mari, functionarea eficienta a
fabricilor de reciclare a deseurilor solide, etc.

S-a vizitat expozitia organizata de tara gazda, unde au fost expuse modelele cele mai noi
de containere, autospeciale, tehnologii de tratare si purificare a apelor reziduale, modele
de gunoisti si tehnologii de constructie a acestora, etc.

Au fost intrepringi pasi concreti in stabilirea relatiilor de colaborare cu diferite companii,
potentiali parteneri pentru beneficiariit FNDR, care efectueaza lucrari de elaborare a
proiectelor tehnice, implementarea lucrdrilor propriu-zise in toate domeniile ce tin de
protectia mediului.
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In rezultatul vizitei au fost obtinute cunostinte noi in domeniul gestiondrii corecte a
deseurilor menajere solide, materiale informative utile pentru specialistii Agentiei si
beneficiarii de proiect.

8.12 Schimb de experienta in Roménia

In perioada 27 iunie - 1 iulie 2011, specialistul in elaborarea, implementarea si
monitorizarea proiectelor din cadrul ADR Sud a participat la cursul de instruire Training
of Trainers in cadrul proiectului “Dezvoltarea administratiei publice locale spre
standardele UE si bune practice”, care s-a desfasurat in Iasi, Romania.

Scopul instruirii a fost pregatirea beneficiarilor actuali si potentiali ai Programului
Operational comun  Romania-Ukraina-
Moldova cu privire la cerintele si procedurile
de elaborare si implementare de proiecte.

In rezultatul instruirii participantii din tarile
partenere la proiect, Romania, Ucraina,
Republica Moldova si-au format o intelegere
comund asupra procesului de pregatire si
implementare cu succes a proiectelor
‘ transfrontaliere, au facut cunostintd cu
Reprezent?r?sttl;u‘?;pgglf;;ilfﬂ;éﬁg;f cursul de aspecte practice si exemple de proiecte cu
finantare externa.

8.13 Schimb de experienta in Turcia

In perioada 04 - 06 mai 2011, directorul ADR Sud a participat la Forumul de Parteneriat
in cadrul Programului Operational Comun "Bazinul Marii Negre 2007-2013", organizat
de catre Autoritatea Comuna de Management al Programului Operational Comun pentru
Bazinul Marii Negre 2007-2013, in parteneriat cu Ministerul Economiei al Armeniei,
Secretariatul General pentru Afaceri Europene al Turciei si Initiativa pentru Consolidarea
Capacitatilor Regionale (RCBI). Evenimentul s-a desfasurat in orasul Istanbul, Turcia.
Scopul forumului: facilitarea credrii parteneriatelor durabile si dezvoltarea ideilor de
proiecte in contextul celui de al doilea apel pentru propuneri de proiecte in cadrul
Programului Operational Comun pentru Bazinul Marii Negre 2007- 2013.

In cadrul vizitei s-a reusit identificarea partenerilor eligibili in implementarea proiectelor
din Turcia, Romania si Bulgaria. Specialistii internationali au oferit consultantd referitor
la corectitudinea elaborarii si aplicarii proiectelor la programele europene.

8.14 Vizita de Studiu in Olanda

Un specialist in elaborarea, implementarea si monitorizarea proiectelor din cadrul ADR
Sud a efectuat, in perioada 04 - 23 iulie 2011, o vizitd de studiu in Olanda, unde a
cunoscut experienta tarii Tn domeniul gestionarii deseurilor solide.
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Pentru reprezentantii Republicii Moldova, cursul a fost sustinut financiar de catre
Guvernul Germaniei, prin intermediul Proiectului GIZ ,,Modernizarea serviciilor publice
din Moldova” si a Intrunit specialisti in domeniul gestionarii deseurilor din 27 tari in curs
de dezvoltare.

Scopul cursului de scurta durata desfasurat in Unesco-ihe, Delft, Olanda a fost de a defini
si implementa solutii integrate pentru gestionarea corecta a deseurilor menajere solide din
mediul urban, de a contribui la instituirea unui sistem integru de gestionare a deseurilor
solide in Republica Moldova.

in perioada desfasurdrii cursului au fost discutate subiecte, care tin de aspectele
tehnologice: colectarea de deseuri menajere; de transfer, reciclare, compostare, digestie
anaerobd; recuperare de energie; incinerare; de gestionare a deseurilor periculoase si de
eliminare a acestor deseuri. Aspecte non-tehnologice: elaborarea de politici, legislatie,
aranjamentele institufionale si financiare; implicarea partilor interesate si privatizarea
serviciilor de gestionare a deseurilor solide.

De asemenea au fost invatate practicile de gestionare a deseurilor solide la nivel mondial
prin prelegeri, studii de caz si vizite in teren.

8.15 Vizita de Studiu in Roménia si Germania privind alimentarea cu apa si
canalizare si procesul de regionalizare al acestor servicii

In perioada 29 august - 10 septembrie 2011, reprezentantii MDRC si ADR au participat
intr-0 vizita de studiu privind regionalizarea serviciilor de apa si canalizare, in Romania
si Germania. Vizita a fost organizatd pentru reprezentantii grupului de lucru care
participa la actualizarea Strategiilor de dezvoltare socio-economica, compartimentul
aprovizionare cu apa si canalizare, a raioanelor Cahul si Riscani, in cadrul Proiectului
GlZ ,,Modernizarea serviciilor publice locale”. Delegatia a cuprins si reprezentanti ai
autoritatilor publice centrale, locale si ai operatorilor de apa si canalizare din raioanele
respective, structuri care ar putea contribui la reforma institutionala si procesul de
regionalizare 1n sectorul serviciilor publice de apa si canalizare in Moldova. Scopul
vizitei a fost de a cunoaste experienta celor doua tari in domeniul regionalizarii serviciilor
de apa si canalizare si preluarea bunelor practici.

Printre principalele asertiuni desprinse in timpul discutiilor, sunt si avantajele
regionalizarii serviciillor de alimentare cu apa §i canalizare: managementul mai
profesionist al companiei de apa; protectia surselor de apa; reducerea risipei de apa;
minimizarea investitiilor; asigurarea durabilitdfii; Tmbundtdfirea calitdtii serviciilor
furnizate; eficientizarea costurilor infrastructurii locale de apa si serviciilor de apa prin
centralizarea sistemului; cresterea regionald echilibrata.

8.16 Preluarea practicilor de succes in dezvoltarea regionala din Republica Ceha

In perioada 19-24 septembrie 2011, specialistii din ADR s-au aflat intr-o vizita de studiu
in Republica Ceha. Vizita a fost parte componentd a Proiectului ,,Sustinerea dezvoltarii
regionale Tn Moldova: oportunitate pentru stimularea dezvoltdrii societatii civile",
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implementat de Centrul Analitic Independent Expert-Grup, in comun cu Agentia
Tehnologica Ceha, Czech Invent, cu suportul financiar al Programului ,,Est-Est:
Parteneriat fara Frontiere" din cadrul Fundatiei Soros-Moldova.

Scopul vizitei de studiu a fost familiarizarea participantilor cu practicile de succes in
dezvoltarea regionala din Republica Ceha si cu metodele de atragere a fondurilor
europene.

Traseul a numarat vizite Tn mai multe localitati din partea de nord si sud a tarii, unde au
fost implementate cu succes proiecte regionale. Cea mai importanta a fost vizita la ADR
din Regiunea Usti, filiala Most. S-a facut cunostintd cu metoda de lucru a agentiei in
vederea dezvoltarii proiectelor regionale si asistentd in implementarea acestora.

8.17. Vizita de studiu a specialistilor ADR Centru in Alsacia, Franta

in perioada 9-15 octombrie 2011 in cadrul proiectului ,,Platforma Alesii & Apa” intre
Franta s1i Moldova, lansat de ONG ,Solidaritate Europeand pentru Apd, activ in
guvernarea de apa, in special in Europa de Est si in mod particular in Moldova, a avut loc
o vizita de studiu a specialistilor ADR Centru in Alsacia, Franta.

Vizita de studiu a inclus preluarea experientei franceze in domeniul managementului
integrat al resurselor de apd, promovarea si dezvoltarea unor instrumente si structuri
pentru managementul integrat al resurselor de apd la nivel comunal, intercomunal si
regional, intensificarea schimbului de experientd dintre primari si responsabili de
gestiunea apei si favorizarea transferului de cunostinte si experienta franceza, in special
in domeniul gestiunii publice a apei, vizitarea localitdtilor unde se implementeaza astfel
de management Cu succes.

8.18 Vizita de studiu in Polonia

in perioada 25-30 septembrie 2011, specialistul in comunicare din cadrul ADR Nord a
participat la o vizitd de studiu in Cracovia, Varsovia si alte localitati din Polonia. Vizita
de studiu, cu genericul ,,Autoritatea publicd locald in UE — institutii si functionare.
Newsroom — sustinerea din partea Poloniei a mass-media din Republica Moldova”, a fost
organizatd de catre Centrum FEuropejskie Natolin pentru jurnalistii din Republica
Moldova.

Programul vizitei de studiu, cofinantat in cadrul
Programului  ”Asistenta  Poloniei  pentru
straindtate” al Ministerului Afacerilor Externe
al Republicii Polone in anul 2011, a cuprins
mese rotunde, conferinte, vizite de
documentare la santiere si firme, intilniri si
discutii cu participarea autoritatilor locale
poloneze.

Specificul vizitei de studiu in Polonia a permis

Vizita de studiu in Polonia
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identificarea anumitor tangente, dar si diferente esentiale in relatiile publice ale APL din
Polonia si Republica Moldova. In urma vizitei de studiu, s-a tinut cont de mai multe
aspecte pozitive in privinta modalitatilor de comunicare ale autoritatilor publice locale
poloneze cu mass-media si cu publicul din Polonia.
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Concluzii

Exercitiul de dezvoltare regionala din anul 2011 a fost o continuare a rezultatelor pozitive
inregistrate in 2010. Implicarea tuturor actorilor regionali, precum ar fi reprezentantii
autoritatilor publice centrale si locale, sectorului privat si societatii civile, in realizarea
politicii de dezvoltare regionala constituie unul din principalele deziderate pentru crearea
unei dezvoltari social-economice durabile si echilibrate pe intreg teritoriul tarii.

Intru ajustarea cadrului legislativ existent la necesitatile actuale, precum si la acquis-ul
comunitar, s-au elaborat 6 studii privind recomandarile de ordin legislativ, conceptual si
institutional la modul in care ar putea evolua dezvoltarea regionald in Republica
Moldova. Studiile elaborate vor facilita lucrul in vederea inaintarii amendamentelor la
legi si hotariri de Guvern. Toate acestea ar permite evolutia dezvoltarii regionale, dat
fiind faptul ca exercitiul pe durata a doi ani a demonstrat si a reliefat principalele lacune
de care legiuitorul nu a tinut cont si nu le-a prevazut la momentul elaborarii actelor
normative si legislative in domeniu.

Un aspect important il reprezintd mediatizarea activitatilor ADR prin intermediul site-lor
astfel incit sa fie promovate toate actiunile intreprinse si asigurarea transparentei
cheltuirii banilor publici acordati domeniului dezvoltarii regionale. Acest moment
demonstreaza faptul ca ADR-le sunt institutii deschise, transparente si, bineinteles
promotori ai dezvoltarii regionale.

Concomitent, mentionam faptul, cd in perioada raportata au avut loc alegerile generale
locale. Multi din membrii CRD, reprezentanti ai autoritatilor publice locale, si-au pierdut
mandatul de ales local. Reiesind din aceasta, in perioada respectiva MDRC a desfasurat
concursul de selectare a membrilor CRD. De asemenea, in perioada datda, au fost
organizate activitati de consolidare a capacitatilor noilor membri ai CRD.

Perioada electorala a avut un impact puternic asupra implementarii proiectelor de
dezvoltare regionald, deoarece majoritatea reprezentantilor APL erau implicati in
procesul dat, ceea ce a dus la tergiversarea realizarii angajamentelor asumate de ei in
cadrul proiectelor.

Tinind cont de faptul ca implementarea proiectelor de dezvoltare regionald practic a
demarat la inceputul anului curent, a aparut posibilitatea de a testa practic metodologia de
monitorizare si evaluare a masurilor de sustinere a dezvoltarii regionale.

Este de mentionat faptul ca, conform standardelor europene, pentru aprecierea nivelului
de dezvoltare a regiunilor este utilizat indicatorul macroeconomic - Produsul regional
brut. In Republica Moldova, in prezent, indicatorul dat nu se calculeazi. Conform
practicii europene, fondurile preconizate pentru desfiasurarea masurilor de dezvoltare
regionald, se repartizeaza pe regiuni in functie de valoarea acestuia in cadrul fiecarei
regiuni. Utilizarea metodei respective, exclude factorul politic la luarea deciziilor privind
repartizarea fondurilor. Problema data a fost abordata in cadrul Programului pilot de
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dezvoltare regionala si Programului UE-12 si in urma tratativelor s-a decis acordarea
asistentei tehnice BNS si MDRC in vederea dezvoltarii statisticii regionale.

Un instrument eficient care ar putea fi utilizat in determinarea zonelor defavorizate este
IDAM. Dar exista o deficientd, care constd in faptul, ca acesta este un indicator
administrativ, calculat de ME si, doar pentru localitatile din sectorul rural.

Un factor important, care ar influenta benefic dezvoltarea comunitdtilor, este obtinerea
finantarii proiectelor in cadrul programelor de cooperare transfrontalierd. Problema care
necesitd solutionare rapida pe segmentul dat, este identificarea surselor posibile de
achitare a contributiei statului la proiectele aplicate spre finantare din programele UE
respective.

Obiectivele stabilite pentru perioada raportatd au fost realizate gratie eforturilor
colaboratorilor MDRC si ADR-lor Nord, Centru si Sud, precum si suportului din partea
partenerilor de dezvoltare: Proiectului DFID/SIDA ”Moldova: Cooperare in dezvoltare
regionala”, proiectelor GIZ "Modernizarea serviciilor comunale in Republica Moldova”
si ”Dezvoltarea capacitdtii pentru dezvoltare regionala si cooperare transfrontaliera in
Republica Moldova”, Proiectului Gestionarea Deseurilor — IEVP Est”.

in functie de rezultatele obtinute, precum si de lectiile invatate pe parcursul anului, intru
implementarea politicii de dezvoltare regionald pentru anul 2012 au fost stabilite
urmatoarele obiective:

1. Evaluarea si armonizarea documentelor de politici din domeniul dezvoltarii
regionale;

2. Elaborarea planurilor si reglementarilor in domeniul dezvoltarii regionale;

3. Implementarea eficienta a politicii statului In domeniul dezvoltari regionale;

4. Consolidarea capacitdtilor actorilor nationali si regionali in implementarea cu
succes a strategiilor regionale de dezvoltare;

5. Colaborarea eficientd cu partenerii de dezvoltare in atragerea si implementarea
proiectelor investitionale si de asistentd tehnicd in domeniul dezvoltarii regionale;

6. Asigurarea transparentei in procesul decizional, comunicare si tehnologii
informationale in dezvoltarea regionalg;

7. Implementarea sistemului eficient, transparent de monitorizare, evaluare a
implementarii politicii de dezvoltare regionala.

Realizarea politicii de dezvoltare regionala din Republica Moldova este posibila doar
prin sustinerea din partea partenerilor de dezvoltare, vointei politice, precum si prin
depunerea eforturilor tuturor partilor interesate (Guvern, autoritati publice locale,
societate civila, sector academic, comunitate de afaceri).
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Anexe

Anexa 1: Lista indicatorilor de progres in dezvoltarea regionala in anul 2011

inclusiv
Denumirea indicatorului Unitatea de — f Total anul
masurd 2011 DGDR ADR ADR ADR
Nord Centru Sud
Agentii de dezvoltare regionala create si dotate cu echipament nr. agentii 3 0 1 1 1
Personal angajat, inclusiv persoane 62 17 15 15 15
bérbati 26 6 8 7 5
femei 36 11 7 8 10
Sedinte ale CNCDR nr. sedinte 4 4 0 0 0
Sedinte ale CRD nr. sedinte 7 0 2 2 3
Sesiuni de instruire total, nr. sesiuni 272 46 126 69 105
inclusiv interne 84 17 42 7 18
pentru potentialii aplicanti 90 12 37 14 27
Participanti la sesiuni de instruire, inclusiv persoane 2534 75 1102 363 994
barbati 1394 28 465 264 637
femei 1140 47 637 99 357
Vizite de studii locale nr. vizite 88 3 81 3 1
Persoane participante la vizitele de studii locale, inclusiv persoane 285 3 207 50 25
barbati 161 2 108 39 12
femei 124 1 99 11 13
Vizite peste hotare nr. vizite 36 13 8 6 9
Persoane participante la vizitele peste hotare, inclusiv persoane 38 13 10 8 7
bérbati 23 8 7 6 2
femei 15 5 3 2 5
Publicatii, inclusiv nr.articole 130 1 40 25 64
in presa locald 88 0 25 17 46
in presa nationald 40 1 15 6 18
Comunicate de presa nr. comunicate 388 56 188 52 92
lesiri la TV nr. iesiri 69 10 17 8 34
lesiri la radio nr. iesiri 103 20 49 8 26
Accesdri ale paginii web nr. accesari 86874 0] 34142 25495 27237
Proiecte incluse in planurile operationale regionale nr. proiecte 119 0 28 62 29
Proiecte incluse in Documentul unic de program pentru

anii 2010-2012, inclusiv nr. proiecte 56 0 19 23 14
Proiecte in curs de implementare finantate din: nr. proiecte 27 0 10 9 8
FNDR 21 0 7 7 7
GlZ § 0 3 2 1

Acorduri de parteneriat cu privire la implementarea proiectelor
incheiate nr. acorduri 17 0 6 7 5
Parteneri de dezvoltare nr. parteneri 3 3 2 2 3
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Anexa 2: Gradul de valorificare a FNDR pe proiecte de dezvoltare regionala pentru

2011

nr. Denumirea proiectului I_?esponsabll ol Suma alocata | Disbursat Nevalorificat Grgc_iul 2
d/o implementare valorificare %
1 |Turismul sportiv in promovarea imaginii regiunii (Causeni) ADR Sud 9,814.26 6,610.72 3,203.54 67.36
9 Constructia platforme?or pen@u de;zovznaTea dejseuplor s.olilde/ ADR Centru 3,024.24 2.464.72 550,52 81.50
managementul deseurilor solide (Célarasi, Straseni, Vatici)
Un mediu salubru pentru o dezvoltarea regionald durabila
3 |(modernizarea unui poligon de stocare a deseurilor, contructia |ADR Centru 293.62 220.95 72.67 75.25
platformelor, s.a.) (Hincesti)
4 Seilljbn?area locahtaplqr din ralo.anvel? lepqrem, Strasenl si ADR Centru 1814.01 60174 1212.27 3317
Caldrasgi pentru un mediu curat si sanatos (Cioresti)
5 Nfanage.mentul deseurilor menajere in localitétile Telenesti si ADR Centru 3.434.06 3.313.78 120.28 96.50
Singerei
Finisarea constructiei poligonului pentru acumularea, sortarea si
6 [valorificarea deseurilor menajere pentru 3 primarii (7 localitati): |ADR Nord 4,113.95 3,799.36 314.59 92.35
or. Biruinta
Stabilirea unui sistem de management integrat al deseurilor
! menajere solide in Regiunea de Dezvoltare Nord (Soroca) ADR Nord 0.00 0.00 0.0 0.00
8 |Eficientizarea managementului deseurilor solide RDS ADR Sud 14,470.17 13,745.61 724.56 94.99
9 Proiectarea a drumului regional R3-E581 in I_{eglunea de ADR Centru 3.934.38 3813.03 121.35 96.92
Dezvoltare Centru (14 km - Ulmu, r. laloveni)
Proiectarea constructiei capitale a portiunii de drum de 12 km
10 |pentru 7 localitati din Regiunea Centru - acces direct la ADR Centru 758.00 758.00 0.00 100.00
magistrala nagionala* (Rézeni)
1 Cone(_:t?.rea ZEL ,,Ba:ltl la utilitatile municipale: apd, canalizare, ADR Nord 4,901.17 4,901.55 038 100.01
electricitate, drumuri de acces
12 |Renovarea drumului regional international M14 prin or.Edinet [ADR Nord 18,779.60 15,378.01 3,401.59 81.89
Reparatia podului peste r. Cogilnic de pe str. Matrosov si
13 |sectiunea de drum adiacentd autostrazii internationale Chisinau- |ADR Sud 2,094.49 2,090.17 4,32 99.79
Tarutino - Odesa, din or. Basarabeasca
14 [Constructia drumului de acces Dimitrova-Acui ADR Sud 0.00 0.00 0.00 0.00
Reparatie capitala a sistemului de canalizare, statiilor de
15 |pompare si a statiei de purificare din or. Cimislia si sat. ADR Sud 5,622.86 5,489.27 133.59 97.62
Ecaterinovca
Asigurarea dezvoltarii locale durabile i prevenirea poludrii
16 res1.1rse10r naturale prin r§00n§truc§1a statiei de epurzire.a apelor ADR Centru 23,563.83 23,431.87 131.96 99.44
reziduale, reconstructia si extinderea retelelor de apa si
canalizare (Caldrasi, s.Tuzara, Selistea Noud)
17 |Alimentarea orasului Falesti cu apa din raul Prut ADR Nord 11,336.97 11,251.62 85.35 99.25
18 Serv.lcn Calltfltlve Qe apa si canalizare in (?ra§u1 Otaci pentru ADR Nord 4,492.24 3.912.00 580.25 87.08
mediu curat in regiunea de nord (or. Otaci)
19 |Apa curatd pentru comunitétile bazinului r. Prut. (Manta) ADR Sud 16,149.17 15,668.59 480.58 97.02
Inaugurarea incubatorului de afaceri din comuna Larga — un
20 |factor important in activitatile privind masurile active de ocupare|ADR Nord 181.77 181.73 0.04 99.98
a tineretului din regiune
21 |Reabilitatea zonei de odihna si agrement "Lacul Sarat" or. Cahul.|ADR Sud 27.79 27.78 0.01 99.95
TOTAL 128,806.58 117,660.50 11,146.08 91.35
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